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I » על ה*כר והסכמי ® g f ידי | f ממשלת בשה מדמח : ן  בי
ל משדר החינוך. גב׳ מיכל ההן; - ב  במשדר האוצר. דד יוהי כהן, יעל ידי מ

-•'־• ;' .־•; U י י־ י' . י .־'••:• "י-.1, . ־ ־. י ,

 לגין: הטתדרוח המורים כישראל, המיוצגת על ירי חמוכירהב?^יג 3ר יוסי ומרמן

i i i i l l 

כמס mm.25.11 ג חתה בין ה$דדיט הסגט כולל בעניין חנאי שנוי והעסקה אשר יחולו על.- : : ו ל י מ  ה
~ --,!if 1עובדי הוראת במסגוח הר5ורמד. בהערכתמחינוך, זז&כתה ״דהודהח אופק תדעו", מז«וףנ 

״) ג  (להלן: ׳־ה0כ0 רפורמת או6ק חחי

 והואיל־ ובהןזאם לאמור בהמכס המורמת אופק מרש, הומהם כץ הגרדיט, בין היתר, על אופן ה״שר0 ..׳;••
_ i , ' , ל מסגרת עלות ro&evm הקבועה כה מרש הקיבוצי(מסגרח) בין הסחירות העובדים י א ש ל מ  ה

I 1 I | S } לבין ההריגה ומע&יקיס במגזר הצימר* מיום ״ ׳ ת י ל ל כ ת החישה(להלן־ ־ההשמדרות ה י ל ל כ  ה
ס 1 ובפי שתוקן כריסכם מיום 11,4,2011 >, כאמור בהסכם מיום 1,2811. 2$ דישו 2 . ז . ג 1 !0 

ז הקיבוצי מיום ׳ י מ ז מ ! מ ! י נ ם החלק מ ו ש י י ) ק הראשון); בהסכם הקיבוצי מיוה 2 ל ח  ה
; בהסכם הקיבוצי מיום 22.1.2013 (דחיית יישום החלק ־ י ש י ל ש  י!הי.ts.4 (יישום החלק ה
) והחל מדם 5(1.1,20, על &י ברירח המחרל שנקבעה בסעיף 55י(א»1> להסבם י עי י  הרג

 רטורמת איגזק חדש(יישומ החלק הרביעי}, כמפורש באותם הההכ«י3! י

ן היחד  והואיל:* כהמגס הקיבוצי שנחתם בין הצדדים ביום ו.ו7.9.20ז(להאג -חסכה נקבעבי
V'-1כי בכל שייחתם הסבם מסגרת בין ההסתדרות הכללית לבין דמיינה ו/או המעמיקים במגזר 
~ - & ל מ ן # ז ז ה ר ב ר ה ינהלו מ?>א מזחן ב י ד ד  ה5יארי> בגין הקומת הסכם ג\20 או חלקה, מ

 . מעלות הסבם המסגרת על עובדי ההוראה. בגין הקיסת הסבם 2013 (מיום 27.8.20U ועד ליוה.
 5 !30.6,20), ובהתחשב בעלותו! ':־;

;,  יהואיל5 ועל בסים ההבנות שגובשו בין המדיגר. ומעמיקים <ו0סים מהעירות הציבורי וכין הה&חדךזי^,
- / ה ו י מ ש ׳ ה ב ו ק ח (מסגר^ ל צי בו  הכללית ביום $!21,12,20, נתתם ביוש 18.4.2016 הסבם קי
 i,20n,! עד יוה 3u5 (להלן: ״ו»בםהמ«דהמגללי׳•)} ־ י; 4י" '" :

l i i l ® I ^ S W ^ l f e S ^ I ^ :  והואיל'- וכיום 22.2.2016 נחתם •כין הצדדים הסבם קיבוצי ^
r זער ליום MU.JOIS. לגבי עובדי ההוראה עליהם חל הסכם 2013 u u o u לתקופה שמיום 

 (ובהתאמה להוראותיה ולגבי עובדים נוספים. בהתחשב בעלות הסבם 3013 ובתקופתו,
f - -'•» ־ J ״ t t » U DSftir להלןז> tfmtSf ,01.12,2015 ת <ע1 יום פ ס  * י ׳ « י י - f ׳*- ״ / s• י י —י' 0 ,{ תקו2ה מ



pm« ובוז0?ס רפורמת f והואיל 
 !מצטביים לקידוס בדרגות ומצהת משר

ת השמות ו מ ד 1 המגגזכוים לשיבוץ מ * 1 1111I 

^ , ^ , ן י i ו W ,31.13.201$ עריום i i M m גער ההקמה שמידש 
ראחהמו^ק^  נוספיכ מז0ב0 רפודמת;אזפ? חלש צקשר לקיווט בדרגותשל עובד חו

P M £ & : י ״ א  ופוחזת אופק חדש ובקשי לטבלאות השרד של עוביים כ
 • ••:׳־ י י- ־־׳-י'-־־**

 בהתאם ל0עין׳ 5ו להסכס(261, בשיש.־לב להסכמות כהסכם בתיקון
 המסגרת הכללי שנחחם כין הצדדים להסכם המסגרת הכללי ביוה 6ז8,8,20 (להלןי "

111 
:-rii. 

 והואיל: בהתאם למעי{׳
 המסגרת הכללי

 הפמדת הפחיקך),
 כהסכס 1ה להלן!

 והואיל־ ובמסנית המשא ומתן כאמור הזפנס כין הצדדים כי העלות שהוקצתה לפי תסכם .r 201 תוקצה
^ ^ ^ ^ מ י ג י י  כאופן שיגוז י מה ד-תואי שט: וגי הוסמז על שינזיים וזס&ים בקשי כ

 לטבלאות שכר בפי שיפורט להלן;

 והואיל! ובהמכש 016* נקכע כי הוא עגס לתוקף כיום *1.9.201 אך הזרדים הגיעו להכנות אחרות אשך
 ערמובהשכג* ?יבמי מיוחד ר,יו1.8.20110 כמפורט שם(להלן; ־־הסכם טיום 1014

 והואיל.- והוסכם בין• הצדדים כי הודאות הסכם וה מחליפות את הוראות ההסכם מיום »ו20.».ו 3, כ«י
 שיפורט בהסכם דה לרילן: ־־''. •י י

':mוהראי?־; .־הורדיםפבקשיסלעגן אהההסכמותביניהםבהשכם קיבוצי 

 לפיכך הוצהר, הזמה והוסכמ בין הצדדים כדלקמן!

 ז. הוראוע כלליוח

 {א! המבוא להפכם זה מהווה חלק- בלחי נפרד מנעו.
י י.  «בו בכי מקום כהסכם זה בו דובר בלשון וכר, המתה גם ללשון נקבה או להפך, אלא אם P ־ : יי׳ 1

 צוין אחמי במפורש.
 (ג) בגל מקום כו דובר בלשון יחיד: המונה גם בלשון יחיד או להימך. אלא אם בן צוין אחרת

. -• •."־י ׳ -^ iSi"! .במפורש 
 <ח כותרות ההסכם ק לשם הנוחות כלכר ואץ ללמוד מהן לעניין פרשנותו.

 (ה! אין באומר מנתבים בהסכם וה כדי לשנות ממעמדם הנורמטיבי.

 2. ההילה

 הסנט זה יחוד על כל העובדים המדורגים בדירוג עובדי ההוראה המועסקים בשירות המדונה
ר אשד ועאיהע&קחט נקב«1: ל&י האמור במכתבים שבין מ א  במשרד החמין, למעט עובדים נ
. לגבי חלק העסקתם אשר t 1 . 3  הממונה על השכר לבץ מוכ׳־ל הסתדרות: המורים ממם צ ו 11. 0

* הוראהי}. m r :0 במכתבי© האמורים [להלן » ו  לגביו תלות ההודאות עליהן ה



\ 
\ 

mm 

 גי i'r V^&r^^^Hjr^-r^mmm' "ז־-
 ד,שכנ£ זוז הו* לתקופה שעד יום ?01^,10

. י. ' " , . , ׳ י י . ׳ ׳ ׳ ״ . 

̂.7־7י7 ־ ,!ג— ; i7«:7<7 , ־׳ *7-,77 יי• :v\ffisn\• י77 - .  ״- יי - 7::׳•:׳ ׳-• ע 7/י;7׳-7.-::71־׳;י•;׳ י ׳7 • ; -;7.:--:- : 7 ׳

* י.m^mmmmmmm^mt^asmmi , י r a קידסז .« 

mm 
• . • • . • • . . 7 • .  י- -

־׳ .j >,«׳ 'rfi  י־"5־4 ,

0 * 0 i ?יעיד ^ m m m v b אמו חלות nsun למען ההד ש5ק. 0«יף זהיהולעלעו3;1י 
- ־' J -י י-י" - r ׳ :  ד&ורג־תאופקחדש.כפישתוקן*i&sfam י י

' J י־^ ־ י־ r י " - : ״ י "י׳ "י" iLVM14(א) המלמיום 
 :1:*~י ״י ־.

ך «מא}לד.«0רפךר«ת»ו8קחושימ* ז י מ מ m 
• - IC: •7777777 7; 7., 

 i־ י
^ i - S ^  <1> עהייה3?־רגההקזו׳מתהמשיר*י?'5155?3י^ ״

» עמידה בקריטריונים שנקבעו על ידי משרד ) 
S l f f X , ' 1 ,  • משרדהתיווךלמסתדרוההמזריםמידם 25.11,2003; •'-־ ׳

jĵ * י T י <* יי' ־̂ייז!•.••! * י  י •-ג "3:1!!'־*• ••יי־יי- - 7 7 • ' ״ / : r r ־ .׳ ״ • • . ' •  ׳ .
ד ^ הס 3 יי 7';  (או > היזבאיש הגי-צסברימ לקידומ בריגדת י ע

- . ., ,I . t רהק״נעוזהאלגי במעיסיס קטנים (»t<1)ו(2)לעיל: י - ־ י ! ) 

® ה 6WB0 , י ו i בתועה לעובר הערגה מע*ב5, במהלך שהיחו ב n 
, י י-־!"״-, י ' r w * 1  להוזוייה מקזנועימו של משרד ההיגוך «

w ג»קמ»3»מ . w w n s ,*15»י שיקבעו מעת ל  למדידה זז«נוגה־<ראגדה)) כו
 ה סהררותהגי וריש,׳׳

 <2} בניקוב האהוד כשעיף »נ<כ) לה0במ ר&ורמת אושק חדש(כה׳ שזעק! מעח לעת לרבות ״ ־'
 • בהחלטתועדתהמעקב C2015יבוא־

 ״להלן פרקי ומן השתייה חגדרשיס לצורך קירזם לדרגות i עד $ :

S t l B f f i i l l l B , ! 1 ה מ ד  (א) קיהיםםדדגה 1 לדרגה 2 -10 חודשי שחיה כ
:2 , ו ת ו י ה י » י ש ד ו 3 ת 0 -  7 (ב) קידום מדמנה zלדרגה 3
 (ג) קידום מדדגה ו לררגזד 4 - 36 מודישי שדליה כדרגה 3 ן
' «וד%ה.4 לדרגה s - 36 חורשי שהיה בירור. 4 : o m v f . > > 
 (ה) קידום מדדגוז 5 לדרגה ז> - 36 חודשי שהיד בדרגה 5 :
 (0 קידומ מדרגה 6 לדרגה ל - 48 הודשי שהיה כדרגה 16
 <ז> קידום מידגה ז לדרגה ^ י 48 ח»יח8י שהייה בדרגה ד,

4 חודש• שהיה בדרגה 8 ;״ 8 -  וח) קידום מדרגת א לדרגה 9

 (13 םעיפי0 »3(ה) עד(יא) בטלים ולא ינהגו עוד לפיהם.

ל גס על עובדי הוראה אשד מ p (א) לעיל, י  (ב) למען הסד ספק, מובהר כי האשד בסעיף ?
 היו זכאים לקידום כדרגה מיום JUOKS׳.) ואילך. *למלא הוראות הההכם מיום 7 :
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 .בי יחולו ההוראות המפורטות להלן:
 עובדי הוראה אשר מילאי אחי בל התנאים המזגטברים הו

 או דרגח 9. לפי העניץ, למפרע החל מיום I.<UOJ6 ־

0 ) 

 חודשים 1
 בוצעה לעובד הערכה,

 הסכם חד.

 . רכשו אח שעות הפיתוח המקצועי הגדיש לזוורר קידום לדרגח 1,7
 לסי העניין, כמפורט כמכתב משרד החינוך להסתדרות: חמורים

 ומילאו חנאי זה ער ליום 31,8,2016, ומילאו ח1א<זה ער למם 31,8.2016, ;׳•
פ ל ^ ן ^ ר ך ו  (i> מילאו אה נייק ומן השהיה הדרוש לקידום לדרגה ל, דרגי! א א
 על פי הודאות סעיף 8נ(0 להסבם רפורמת אופק! "י ״

.  המעקב 2015), עד יום 1.8.2016 נ
 לגבי עובד אשר ביום 6 ו 1.9,20 פרק זמן השהיה שלו בדרגוז הק

 חירשים«
 קיבל הוצאווז הערכה המספיקות לקידום לדרגה הרלוונטית, ע< פ<.מלדי וזע^

 שגקכער לגבי שנח הלימודים תשע ״ב.

 לגבי עוכר אשר כיום 2016.י.! סרק זמן השהיה שלו כדרגה הקודמת

 בהתאם להנחיות המקצועיות של משרדיחתיגוך, עדג חחימח״./

 (ד> מבלי לגרוע מכלליות האמור בסעיף
 החינוך להטתררות המודים מיום

 המכתב לשי הנחיות הגורמים המ

 «ה> מוסכם טי האמור בסעיף (3) לעיל יחול גם לגבי עוגד הוראה אשר סיים העסקתו יי -J V• י י י
 המדיגה בידס 31.8.2016 ואשר אלמלא סיום העסקתו ביום 31,8.2016 היו מתקיימים
ו בל ההגאים כסעיף (ג) לעיל, בך שהוא היה זכאי להתקדם בדרגה לסי הסעיף מ ג  ל

> : ־ י '  האמור. הקידום בדיגה יחול למס רע מטם 1.8.2016 . *:
 . - • . י. ^,;:.־;^!ע•!־״•-:

W י־ 1 י ;־׳::•' י *  !י. החל מיום 1.9.2017 (תחילת שנה הלימודים תשע״ח>, במקום האמור כםעיף 8
 38(א1ןלחםכם רפורמת או&ק חדש(בפי שתוקן בסעיף(א) לעיל).יכוא, י rי

 י׳(א> התנאים המצטברים לקידום לדרגות i עד 9 הם נ

 <* > שהייה בדרגה הקודמת במשך פרק ומן כקבוע בסעיף קטן(ב):

 לו?נהיז$ז מקצועיות של משדד החמין(שיסחייע ברשות . ״ ־ - .
 למרידה והערכה(ואמ״ה)) כפי שיקבעו מעת לעת. בהיוועצות מוקדמת

 עש הסחדרוח המורים.־־

 (ז)

m m ^ m i ׳ ׳:- י ־ י y 



ה א י ל כ ו  ימיל״ל ע
 ־. .':..׳. • :• . •• • . .••••־ ־. •• ; ׳.•• • • . יי . י• ־•־ י •• . '•' .•־ג• .. r..•:•••• r •••- . ־.._.•• '•.־־ג־ץ•

1 § § § : - . ־ • : < * > 
.?iyfcr i ^ f ? ) i & w i t ליום m s a w w i ^ ח ה ^ צ ל מ ׳ פ  ש3לאות תש15 מ
ו במועדי תשל נ ב י . םבלאווו השגר או r  •המרמות לד!נ$בםזה *

 תקריבשי־עוייה.

•,Tpsft י ל ו ד Jirmn•׳anaa/ «*י?ף ע ב ו ע ל t התז־ש ש f a u a 1שכד 
י ד.?מ»׳לנ5«0 ־ל?ט3ז••מומךאד. ?ככל, ׳שמאי• ר ל מ ו ז  גמול תואר דיך ונמול מ
ל y ש n o לימ? User,55ד של שבזש גז• על נ י  לגהז&יה מ
? ל מ נ ה * ו x ההודאה, ושל הך.־5ז»מעמ»•של %ה-'זז על « n g 

 (!) גמי5»מל« י ־ ־ ־- ־י:
r אשי 0עיף זה תל לגביו,יאשר מתקיימים לגביו'שלושת r  ׳-צובר תוחנה קייס״ - &

fefflK; התנאים אלה במגםבד: י 
מ ושמדות $ ; י ' ד ע ו » » > » j בדרגות ־6,5, ל, 15, \8, 8.5 או י ל w w <*> י 

 שולם לו ל#י הגמלאחת שתלי ער לייש 8,2014. ו 3 ג
 נכ> שכרו המבלאי החדש במועד הקובע, נמוך מהשכר הטבלאי-שהיה

.. •jiWVtrx משתלט לז במועד הקמע אילזלא ועמלו ?מלאוה השכר 
 <ג) לאהתקד0גדדגהכיןע6ז0,10.ו. •׳••״.•־־.•׳-ג

a התל כמשכורת הראשונה המשולמת לעובד ההוראה הקיים ל&י כובלאות השכר ׳ , 
, עובד הודאה קיינ׳ יהיה ובאי לתומפח שמידת ד י  מתרשלת גאסוז־ ב3עץ*~קמץ(א) א
ם (otcvsa rctovvsa ,1.2 ל©«רט• להל^יתאת כנוסן* ו כ  שבי חודשית שקלית מ

« גמ.־־ל< י ד י ה במדעו׳ חק-ובע, מ מ ת • רשמי המבלא* שהיו? משולם לעובד • ה X 
 תניקיד, גמול תואר דיר וגמול ניהול נגרר(כבל שמאי לגב״ילים האמ1דייע4 בני^י
 של senופו 15 היה «׳א? השמד השבלאי עליה גותק ־של עובד המוראל:
ם ׳האברים, והכד• י מל ה של עליזה זו: על מכוש הנ ^ ש ה  במועד הקובע, ושל 0ך ד
י טבלאדת ד נ מ מ m שמנשחים* א׳1 איל׳, מ m 0 השמד ! 0 6 9  אילולא תלד 0

4iJ?<2»ji'* לשמי־שחל1 ביים! mfc® ד התישדב כאמור הן מ ־  ו
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p *ו ג תקוגע ^ י ־ י ש ח  ת
i f r m י שהיה א ל ג ה  ה

א הי י י גקכע ג מ  והגמולים א
 ,לנני עוכר הוראה *מר ?זהה

ה » מ י ח • • -,' V• •.:•••־ ״• •י היי&־רות מותרה א . : • • • ׳ . "  ־.• ....־• ־...:•; ,.׳ . ו ״:• '־.••:.• י ־.־:- • י
ת  Y ,כאמור. השכר הטכלאי שהית משזלס לו אלמלא שהה כתלי

^ ־׳*ז׳,'׳ י" T S 

M P f H M 

. י מ מ  ומאותו ה
 ויאה בו כתוצאה מתשיל,*מ ההוספה ל£י הסב£

: ן ל ״ ל ^ ב ^ ח  ג ל

 ?ל אף האמיד במעי* קטן
 תישומת״מסות שנתיות ומי
 לצורך זז ישיב ערך ???גד י

 תקציגית.

s g f ^ g ^ ^ p ^ ^ ^ ^ a ^  היעדרות האמור. במועד ^
 לעמדה.

 הוראה ?״כ יקטן, כשל כל עלייה שהחול בשכרו של עזמי
 למעט עליה כאמוי• כשל׳«ינ4יבגמ\ל*

ר שכרי של עודד ההוראה באמור י  ע
 <י״ד עקב עדכון בוותק של עובד ההוראה או

 זד. (השקלית והאחוזית*, וסכומה יהיד, יי!

 P י תהגים שבו עלה שכרו של עובד ההודאה Vaa מקור שהוא למעט עליה כאמיר בשל
 שיזוי כגמולי התפקיד להס זכאי עוכר ההיראה, י

jb? מוהכה כי־ לגבי־ עובד היראה אשד בייוס דיזל כדרגה ה^מיד כסעיף 
י r\\•'־ מ מ י  לעיל. יהול רק לגבי עלייה •כאמור שתחול בעברי ביוש מובהר כ

 עיבד היראה אשר ביוס 31,8,2016 היה בדרמה f j.?, 8 ,*>.5 או ימול. האמור
 במעיף קטי(5) לעיל. מדי הודש בחודשו, י"

ספה • n .ל״מבש ל• ככל שזכאי עוכר ההוראה להוספת. שמידת שכר, השיגה בהו i 
iOM^•^•• ,ד ההודאה מ  שכד תככס יה, הדיי שבעת עלייה משכרו של ע

דע בסעיף קהזן ; •  תסתתת של ©מט תעלייהכאמזד מהוססת שמידת שכד. בהתאע לכפו
 (5) לעיל; ורק לאהד מכן, ככלישלאהי ביצוע ההפחתה באמוד קיימת עליה׳ גז80ה

ת י - : ו  כשכל(מכיוון שהכוס העלייה בשבי היה גבוה מסכיש תועפת שמידת שכר מתאו
מ הכהתה לגיד ב ת ת  אשי הישגה •לעובד*, הרי שלגבי עלייה 4יס5ה זי, החיעב ו

r ;. דת השב,רה*תתת.י3מתאה להידחות י 

ן לעניץ י ועניין, והיא הגמא כתממ־ ב  הוספת שמירת מכר (C) תהווה מכר לכל ד
י יי' ^ ן הישוב׳ התמידה ?נגזד ביצויל ׳מזמז?; מילדי ע י  הישוב ערי שעה לעי

 מיציע ״פעילויות ג׳ית כירידת׳, לעגיק תפתתת שבר בשל שעת מ^נדדו^•
ך ן3(1) לה-ס£0 רפורמת או״ק ה־דש. יעניין דבסעי למתבא5י רה המשו בדדמו  תישו

 פיצויי <*טוףם במשמעותם $י$די לעג״ייי גמלאות, •
 לעניין תפישות לקופת גמל לקצבה(עמיד עובד הודאת תמבוטת בסופיה צוברת בג^

 המשכורת הקובעת} ולעגייז הפרשית ל?דן: השתלמות יכל הפרשה או גיכיי אהדימ•
. י• ^ ^ מ ד כ ש ן י י נ ל י  מד^יםי ל

ד ו3ל- כ י יעכפת מ כ ב י ש י ח  מיסבת כי הוספת ממידת שכד(C> לא. תיכלל בכ0<כ ל
ת ומ<ןלית>. י ת ח * ) ר כ ש ספת י  תו



ל מיום• ח  <*i ה

 ב)) TOO התוספת השקלית לעובד חוראה במשרה מלאה יהיח במועדים כדלקמן כסכומים
 ! י יי יי

 K6 ועד יום n 2.3$ - 30.II.20J8 ש׳׳ת (במילים* מהחיים
 קלים חדשים ושלושים וחמש אגודות), : ״ ״ ־ .

 .1.12 וער יום 28.2.2019 • 415.41 ש״ח (במילים; ארבע

> החל ביום 1.9:1016 וער ירם tos.11! - 28-2.2017 ש״ח (במילים ז מאז־  ״
 ושמונה שקלים חישיס ושממה עשר אגורות).

ל כיוס 1.3.2017 ועד יוס S.201H.31 193.64 ש״ח (במילים: מאה ח  (2) ה
^ י ^ . ׳ - ׳ זח>, ל ו ו  תשעים ושלושת שקלים חרשים ושיעים ואמ&אנ

 החל כיוס 2018. ״
 שמונים ושניים י

201K ס ו  החל מ
 מאות וחמישה עשר שקלים וארבעים ואחח אגורות.

ת ארבעים ;  החל ביום 1.3.2019 ואילך - 543,33 שי׳ ח (במילים: חמש מאו
 ושלושה שקלים חרשים ושלושים ושלוש אגורות). י ׳

 (נ)

• ־. •• .•'•'־• v::•• י '־/'V' •:.V־v-: יי ./׳•׳.. י .•:־;.•'•""j•:• ״.' • • • י  י
ו ות משלח  (ג) עובד הודאה יהיה זכאי ל,תוססת שקלית בסכומשיחושב באומן יחסי לחלקי

 בהשוואה לעובד הוראה במשרה מלאה. '

ן לעניין ת לעובדי הוראה תהווה שכר לכל דבר ועניין, ותובא בחשבו ת השקלי פ ס ו ת  (ו) ה
ב ערך שעה לעניין חישוב התמורה עבוד ביצוע ׳׳שעות מילוי מקום״ או עבור ביצוע  חישו
ב ת שכד בשל שעח היעדרות, ולעניין חישו ת ח פ יות בית ספריות״, לעניין ה  ״פעילו
ם רפורמת אופק חדש, לעגיין פיצויי כ ס ה למת כאמור בסעיף 33(ד> ל רה המשו  החמו
ג$ל פה: ת לקו j 9, לעניין הפרשו 6 3 - r ק פיצויי פיטורים, החשב ו ח תם כ  פיטורים כמשמעו
ת הקוכעוז) ולעניין ר מ ש מ ח בפנסיה צוברת. בגין ה ט ו ב מ ר עובד הוראה ה ו ג ע ה ( ב צ ק  ל

כל הפרשה׳ או ניכוי אחרים הנהוגים לעגיין.,ש5ר.משולכי ־ ת ו ו מ ל ת ש ק ה ק ת ל  הפרשו

ם  (ד) התל מחודש ינואר ?201 יעודכן. אחת לשנה. בחודש ינואר(להלן: ״מועד.עדכון-). סכו
ד ד מ  התוספת השקלית שייקבע כאמור לעיל, לפי שיעור עליית מדר החדש לעומת ה

, " ־ ־ - ׳  הקורס. ׳

W i לעניין מעיף זה־ י 

 ״מרד״ - מדד המחירים לצרכן המתפרסם על ידי הלשכה המרכוית לסטטיסטיקה. י * ז־׳

 י. •..׳."־. .׳''־"_׳ יי .-׳־׳• י י ־ י יי־ י" •־ י •י׳/׳'׳•; ׳..• ••'•' •׳•.: V• ״המדד החדש״ ־ מדד חורש דצמבר של השנה שקדמה לחודש העדכון. '•"
g• ;דם  ׳׳המדד הקודם״ - מדר חודש דצמבר של השנה שקדמה לחודש העדכון הקו
 ולעניין העדכון הראשון ־ מדד חודש דצמבר 2015׳ (שהמתפרסם בחודש ינואר ל
 42016 גי:

א יבוצע :  מובהר כי אש בשנה מסוימת שיעור השינוי במרד יהיה שלילי, ל
עד עדכון בך ן•':/  עדכון של סכום התוספת השקלית לעובר הוראה, והעדכון ידחח למו

י פ ב ל ך קיזוו מלוא השיעור השלילי, על פי חישו  ניתן יהיה לבצע עדכון חיוכי תו
, י ספח ק התו כ ד ע  שיעור עליית המרד החדש לעומת המדד הקודם האחרון ששימש ל

ה ; מ ל ש ספת השקלית לעובד הוראה לא תובא בחשבון לעניין חישוב ה סכם כי התו  (ה) מו
ר • ס  השכר ער לשכר המינימום כמשמעותו בחוק שכר מינימום, התשמ״ז־ד198. למען ה
ק שכר מינימום י: וה ׳׳תוספת מוחרגת׳׳ לעניין הוראות חו ר כי התוספת מהו ה ב ו  ספק מ

 (העלאת סכומי שכר מינימום - הוראת שעה>, התשעיה־2015.



 מ) מומבס כי החוספתהשקליתלעו
 תוסהח ל»כר ואחחיוז ושקלית).

 <יי> על אף האמור בסעייף ז לעיל;
^ i r f t h i v חישוב תיגז&ות 

: ^ ^ ה ת ר ו כ ש מ ה ס י ס  לצירך חישוב ערך שעה לעבודה גומפת או על ב
ג̂-;־*.••-itiiU:•V-י.'.*•*: ׳ :.•—.יי. .*.דv- v?ז1" ז־-י"*•'־•• •.'־*•־: • ־ • . ־ •  : י י ־ •י י -י ד/־'••.: ׳•'r.r":״V: -־ • *:•• .*י•,•,,'• •

 ־". י •י י י. י י : י י י • ״ ״,* ׳•.
 (ט) הממשלה מבהירה כי לאור הוראות העיף u לחוק שירות המריגוז(גמלאו.
מ ה : ב ו » י ח . התוספת השקלית לעובד: הוראה תובא ב  התשיל-0ד9ו

 כהגדרתה בסעיף האמור.

(1) לעיל ישולמו החל במשכורת המשולמת בעד חודש  (י) התשלומים הנובעים מסעיף ב׳
 אוקטובר 2016 המשתלמת בחודש נובמבר 2016 ולא יאוחר מהמשכורת המשתלמת בעד
ל ת  חודש גובמבר 2016 המשתלמת כחודש דצ<?בר 2016. היה והתשלום יבוצע ה
 מהמשכורת המשתלמת בעד חורש אוקטובר 6)20 ישולמו במסגרתה גם ההפרשיט בעד
ל מהמשכורת ח  התקופה שמיום 1.0.2016 וער יום 30.9,1016, היה והתשלום יבוצע ה
 המשתלמת בעד חורש נובמבר 016.;, ישולמו במסגרתה גס ההפרשים בער התקופה

 שמיום 1.9,2016 ער יום 31.10.2016.

L l ^ A & ^ J J f f i i J O O i *  ל- ^

ל מיוה 019? ו.1 תוקצה עלות בשיעור של 0.25% (כמילים! רבע אחוד) מבטים השבד, ת  <ג) ה
 לתוספות שבר והטבות כספיות לעוכרי ההוראה, כאופן שבו יומכם בין הצדדים ויעוגן

 בהסכם קיבוצי ער ליוס 31.12.2016,

) ו־(ד> להלן, -׳בסים השכר״ ׳י בסיס השכר המפורט בסעיף 6 להסכם x y i ,(3)7 א) בסעיף קטן> 

ל כיוס I.HUOIM תוקצה עלות בשיעור של 0.75% (במילים: שלושת רבעי האהוד) ח  <ד> ה
 מבסיס השכר לתוספות שכר והטבות כספיות לעוכרי ההוראה, באופן שבו יוסכם בין

 הצדדים ויעוגי ברסכס יךבוצי• עד ליום 6(31.12,20.

ל שלא הושג כין הצדדים הסכמה בדבר אופן הקצאת העלות כאמור בסעיסיס-קטגים כ  י יל.) כ
ם קיבוצי, עד ליום 31.12.2016, תבוצע הקצאת 0 לעיל אשר העוגן בהסנ H a ) 

ה בהתאם למפורט להלן,•  העלו

ל מיום 1.3.2017 תוקצה עליה בשיעור של >י>0.26 (במילים*. עשרים ושש גקורוח ח  (ב! ה
ו יוסכם  אהו1) מבסיס השכר, לתוספות שכר והטבות כספיות לעובדי ההוראה, כאופן שג

 בין הצדדים ויעוגן להסכם קיבוצי עד ליום 31,12.2016,

, לגבי עובדי ההוראה 0 . ל ל מיום 1,3.2017 יעודכנו טבלאות השכר בשיעור ש ח  ו > ה
ל לגבי י הרפורמה (למען הסר ספק « האמור בםעיף׳קםן וה אמו ח א מ  המועסקים ב
 עיבדי הוראה המועסקים במכללות להכשרת עובדי הוראה לגבי חלק משרתם
מסה בהתאם  במכללות כאמור). ולגבי עוברי הוראה המועסקים בתסקירי פיקוח ו

 להסכם הקיבוצי מיום 0(5.7.20 (לגבי חלק משרתם בתפקידי פיקוח ומטה כאמור).

ת השכר המעודכנות שיחולו לגבי עוכרי ההוראה האמורים החל מהמועד  טבלאו
ם והי• ::", כ ס ה ל ת ו פ ר ו צ  האמור, מ



 <a לגבי
 תנאי

 המועסקים־
 . עוברי י: הוראת

 במבללוה

ת ו י ל ק ש f מ r s w f m ל ר !מ»ןל«ומ״ - ב פ מ  לעניין העיף זה. rowwr ה
 דמשילגלוח לעוברי הוראה והקיימות בדירוג עובי* מוראה, בהתא& ל־הב-כמיס
xabn h מן. s r o n אי הרמודפה. ?גרב ס בהעסקה שאינה לפי תנ י ל ה  הקיבוציים ה
ן מ5גטץ ה ת יוקר ויש ל פ ס ו פי הסכמי ת ת על- ו מ ד ע ח מ ו ע * ר ש ת א ספו  למעש תו
ר מי3ימות־:מכוה וזרק שכר מיממיכו, ב ש ה שבר ל מ ל ש ט ה ע מ ל ו ד ה ן א  עדכו

 התשמ*1י?98«.

ה ות א ק ש ה השכר ה פ פ ו ר 0»ק ת ב  למען ה
א • • ־, • ל ן עד3ון אתר ו ו ו ג ה מ ר יש ל ^ . ! ו » ־ 8  היא י

. יהיו עובדי ההוראה. הסועהקיס לפי הי v .1 201 (א) ההל ביום ז 
 החלים

 0.2694. אשד
# ה ל ספה ז ז 20 ( הו  ו

 <ב> למען הסר ספק מובהר, בי בחישוב ד,שנר יבד5ע התישוב
ת  בסים שכר אשד אמו כולל א

נ 0 וית 2016) לפני החישוב של תוספת 2008. ח  *תו
ה ן לל א ; והחישוב של תוספת 2008 ויעל כמיס שבר אשד;איווי בו מי  או

ל וזו«»'.'-ז  2011 או את הוספת אחוזית 20i6) יבוצע לפוי תהישוב ש
^ ל הוספת 201s (על ב&ימ אשר ^ ; והחישוב ש 20  ותוספת אמוזיח »ו

 את תופפה אתווית 016?> יבוצע לפני החישוב שלתמזהח אחורית

 גג) תוספת אתתית 2016 לא הובא בחשבון לעניין הישוב השלמה תשבר עד לשבר
ן ההד'«£5:•: ע מ ׳ ל . i w ^ i s w i f  תמתימיס במשמעותו בחוק שבר מינימום, !
 מרבד,י כי ההוספה מהווה ״תוספת מוחרגח׳ לעניין הוראות מזק שבו־ «־יני3ומ ״

,  והעייאת סביבי שבר מינימום - הוראה שעה). התשע*ה-$ו0נ

ן לעגיץ בא בחשבו  ני} הוספה אחוזית 2016 תהווה שבר לכל דבר ועניין ותיא ד\
ספת 2001.  הישוב תוספות אחוזיות המחושבות מהשכר המשולב. למעש הו
״ פישודים  תוספת 200$ והוספת 2011, לעניין חישוב ערך שעה, לעניין פיצו
 כמשמעותם כתוק פיצויי פיטורים, התשב״ג-נ196, לעניץ הפרשות לקופת
רת ץ המשכו נ  גמל לקצבה (עבור עובד הוראה המבוטח בפנסיה צוברת ב
ק השתלמות וכל הפרשה אי מברי אמרים ק ן הפרשות ל י מ א  הקובעת) ו

 הנתינים לעניין שבר משולב.

( ת ו א ל פ נ נה ו ק שירות המדי  וה) הממשלה מבהירה כי לאוד הוראות העיף $ לתו
ב ו ש י ת ן כ בא בתשבו ת 2016 תו י ת ת  [נובה משולבי!, החש״ל־70«י1, הוספת א

. כהגדרתה בסעיף האמור. ה מ י ק רת ה  המשכו

̂':•:'•־ ג].־.'•••:;.'  י.. • . • ;:...׳:, • -. . • ..-־־• - ...'.״ ך. .־;,....:-•־•־•• .•־•'••׳:•׳: • •י .•'•־: י;•'•:.׳:.• .;- י ־.׳:׳ :.•׳•-::.•.׳• ׳•״•• 

ל ל ביזם ?1.3.201 , כשיאיר ש ת סכם כי הוספות השכר השקליות יעודכנו. ה 0 מו ) 



ז 0.1ז. כמשרה  לגבי עובד שהועםק כמהלך התקופה שמיום 4ו0ג.2ו,ז וער עם 5\0ג.
 חלקית ואשר היה מועסק רק בחלק מהתקופה אך עבד ברציסותרמתקו5ה;
 הקובעת, יבוצע תחשיב הלקיווד העשויה הממוצעת לגוי התקומה בה וזיעה? במי׳גל

^ ם ו י מ  במהלך התקופה ש

ר ן לעניין חישוב עי  (ג> המענק אינו מהווה שבר לבל דבר ועניין, לא יובא לחשבו
 לעניין חישוב התמורה עבור ביצוע שעות מילוי מקומ^שעות פעילות בית מפריח,
 לעניין ההחתת שכר בשל שעת היעדרות, לעניין חישוב, התמורה המשולמת באמור
) להסכם רפורמת אופק חדש, לעניין פיצויי פיטורים במשמעותם רחוק י ו ו  בסעיף ו

 פיצויי פיטורים, התשכ״נ-3»3$, ולא יבוצעו בגינו כלשהו ל<ןו&*ו

 י

ח השתלמות, קרן פנסיה או ביטוח מנהלים). ק  (ליבוה ל

 <ד> למען תפר ספק, המענק לא יובא בחשבון לצורך חישוב השלמת השכר ער לשכר
 , י־;'• חמינימום כמשמעותי בחוק שכר מינימום, התשמ־ו-?׳»5>1. , : ־ י

 tm אין בתשלום המענק כיי לשגות את בסיס השכר על פי.טבלאות השכר
 הקיימות ערב פרסום חוור זה. ־ 'די־ ״5-

^ י ש  וו) מובהר כי הקופח לידה והורות, כמשמעותה בסעיף 6 לחוק עבודת, נ
 954ז ולהלן: ״חוק עבודת נשים׳ }, במהלך התקופה הקובעת. לא תקטע את רצף

Tv!^1 .לתקומה לידה והורות כאמור 

 יצוין בי אורכה של תקופת הלידה וההומה לנוי חוק עבודת נשים עומר ככלל על 26
 שבועות. אלא אס p היא הוארכה בנסיבות המפורטות בסעיף י> לחו? עבודת נ׳

 למען הסי ספק מובהר כי האמור לעיל יחול גם לגבי תקופת לידה והורות כמשמעותה
 בסעיף <> אשר הוחלה לסי סעיף אחר בהוק עבודת נשים.

 (ו) למען המר סמק, האמור בסעיף קטן(ו) לעיל אמו חל לגבי חופשה ללא תשלום או על
 היעדרות שדינה בדין חופשה ללא השלוה. שהיא לאחר תום חופשת ! הלידה

 במשמעותה בחוק עבודת נשים, ולגביה יחול האמור בסעיף-קטן(יג! להלן.

 (0) למען הסר ספק, שאר התנאים וההוראות שנקבעו בסעיף זה לעניין וכאות וחישוב
 המענק יחדלו גם עובדי הוראה על אשר שהו בתקופת לידה והורוה.

י עובד ב ם מ  m מובהר כי האמור בסעיפים <ר) עד (ח) לעיל hn כהתאמה 1
 לתקופת לידה והורוה



1 mm M ולא מהיי א M S M להסכם p h ^ t ם י נ ם א ® W 

ו 3(אשר חיקן אתי סעיף01 .»  כסעימים בי האמור בסעיף 3 להסכם ova »ד.

 (;ב)-ר־

I ׳־ H , w ״־ ־ , - - * ימי!wjwrtr־־ M c e w f t 9 מעיף r e 
 cm האמיר בסעיף 4 להסכם זה מחליף את הוראות סעיף 4 להסכם מיום »ו8.20.ו3.

; :־ :־ i י ־ ' ״ v s '  ־

ח 5 ד ק י ע ה ת י י
ם P ז m S ^ T l ץ י ש ה ™ ל י כ ' כ ™ ^ ב י י י ״  «מלאויז)ן1יסה משולבן. המש״ל-״97ו (להלן: ״חוק הגמלאות ». W מ

Jr J ״ . • ' - ? ־ י , ק , י . ־̂ י־' י-- י • "י V י ז: •־ < "r _ - ״־ ־־' •;•״ ״•"•׳ ך  / u 

Z Z ״ n ^ l ^ T י ס ׳ ל ת ז י ™  O; •״יל לגבי י
P M H B W ™ ם ס 2 עד יזם 30 כ 0 J 3 m 1 

™ ל ו ח י YV׳ ש i 0 * ״ * ׳ ״ 3 V ™ ״ ־ * « . תוגדל ה ן ו ק * מ ־ n m m 
^ ל י ם Y ע ח ו כ 0 ־ כ ז ^ ׳ J דש ^ או לשאירי׳ ל^י י ^ n ״ 

י "״  הנוסחה שלהלן ז י

 וזמקדם ודילוזגטי לגמלאי, בהתאם לחודש
ת בגספוז ה׳ להסבם"זד,. פ נ צ מ  > ״״ li־־litiCi ה

M r f t n - a a w i י מ ה י מ ל ה ע פ ם ה  הסכום המלא של התוספת השקלי
| ב } י סעיף קבץ ל פ ל מ ת ז מ ד ו מ  לפי הסכם קיבוג׳י ?

fcpipfk ה לפוך®׳׳ ת י ה ש • מ מ י כ . \ ף מ ו  להסכם זזג •לעובד ש

ftfet? לשישר המלא של? 

S ® ^ ^ ׳ ^ ^ 4 ^ ^ י ^ מ ב י י ״סבם ?  מ
WSMi^ttU^S^ י מ ע ח זרי. ל ה  ל

 פדיקמו,

X * A + X * B " C * V 



 P'Hyj־־
T־vr1״•־אי;.׳•_:־ 

 m טרם גחתם

t ה ג ד ר ) עוברי הוראח &ת&קידי ח 0 
 2*> מנחלים במוסרות חינוך לתלמידים מחוננים ן

I^^^Biii^Kpi^lpiMp^^TOw^^ (!נ 
 לאמור בסעיף 10 להסכם הקיבוצי מיום 7.5.2015 (להלן־ ׳׳הסכם המכללו
 כי אין באמור בסעיף וה כרי לגרוע מהוראות מיצוי התביעות ו השק ג
i S ^ P I l l S i i l i i M i i ® i ! B i באמור בסעיפים 3 י 

,jil,גי. \ •-Jŝ F.*"( ,*'11 £ r•" * * ״״״ •י י *Y"* * 1  . -׳ י * ,
ר מ ח ב ו ק מ פ ) למען הסר ס י ) 

 שקט תעשייתי התלות בין הצדדים. ״ "י 1 י

 12. שקש תעשייתי•

f M M W P i w (א) הצדדים מתחייבים כי בתקופת הסכם וה, לא מקוט צד מהצדדים 
 הצר השני או יתירה מיחידותיו. באמצעי שביתה או השבתה, מלאה או חלקית, או כל

 פגיעה מאורגנת אחרת בהליכי העבודה או סדריה לגבי העניינים שהוסדרו בהסכם זה.
p ו - (1) לעיל,  ; p מעיף קטן(א) לא יחול על האמור בסעיפים קטנים 11 (

 (ג) הודעת הסתדרות המורים על סכסוך עבודה מיום 6.12.2015 בטלה.

M p .  13, כללי ־1 ,

 למען הסי ספק מובהר כי אץ באמור בהסכם זה כדי לגרוע מהאמור במכתב הממונה על השכ^ג
 למוכ״ל הסתדרות המורים מיום toJ.2007 בעניין הרפורמה במערכת החינוך, מבלי לגדוע

 מטענות בל צד לגבי המכתב האמור.

 14. הםכ&ים.קמ!«?מ

 תנאים ותגיות שנקבעו בין הצדדים בהסכמים קיבוציים או בהסדרים קיבוציים או בהתחייבויות |
 אחרוה שבכתב, יוסיפו להיות תקפים בתקופת ההסכם, אלא אם p תוקנו או בוטלו במפורש או

 במשתמע על־ידי הודאה מהוראות הסכס זה.

m ₪ K ₪ M i : : ; •;: i 5 ז י ^ נ מ ל ע ב ו שו י  נ. י
 י . י. :-׳ : ־ י־ •• f . ־

 ועדת מעקב בהשתתפות הממונה על השכר והסכמי עבודה, מנכ׳׳ל משרד החינוך ומזכ״ל
 ,הסחירות המודים תעקוב אחר ביצועו של הסכם זה והכריע בחילוקי דעות הנוגעים לו

 .החלטותיה של ועדת המעקב תהיינה סופיות ותחייבנה את הצדדים

0 ו ש י ד  16. ל

 הסנט זה יוגש לרישום בהסכם קיבוצי מיוחד.

 מרינה ישראל
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 טבלת השכר למ1ר«!ם ד1ולי BA וד דירוג31 101)

m m 9 
7 5% 

®  י •iq-iisaSsKSSv & י
 :->:-:־:---• 7.5%

: i l S i H 
mMSMi 

 •5'י י
7.5% 

ff ו־ י - 3 yk דרגה 
 ותק

mmm • -:-י' jaiEi-  ד -
 wi 5.922 5ft. % 2 • ״דד

6,493 6,040 SM 
 m WW*, 4?:׳ 6,161 6,623
6,756 6,284 2% ̂ SjSfeS 

7,407 6,891 6,410 2%; 
7,556 7,028 6,538 

8,203 7,631 7,099 6,603 1% 8 
8,286 7,707 7,170 6,670 9 
8,368 7,785 7,241 6,736 - to 

9,086 8,452 7,862 7,314 6,804 mm 11 
9,177 8,537 7,941 7,387 6,872 m 12 
9,269 L 8,622 8,020 7,461 6,940 11% 

 14 :־.-־ 1% 7,010 7,535 8,101 8,708 9,361 10,063
׳ 1% 7,080 7,611 8,182 8,795 9,455 10,164 1 5 !'lll|i>Tr111 illSin 
10,266 9,549 8,883 8,263 7,687 7,151 1% 16 
10,368 9,645 8,972 8,346 7,764 7,222 17 

11,257 10,472 9,741 9,062 8,430 7,841 7,294 wm ;:18 ^׳ 
11,370 10,577 9,839 9,152 8,514 7,920 7,367 W 19 
11,484 10,682 9,937 9,244 8,599 7,999 7,441 1% 20 
11,598 10,789 10,037 9,336 8.685 8,079 7,515 1°0 21 

12,593 11,714 10,897 10,137 9,430 8,772 8,160 7,591 i% 22 
12,719 11,832 11,006 10,238 9,524 8,860 8.241 7,666 W1% m 23 
12,846 11,950 11,116 10,341 9.619 8,948 8,324 7,743 vM% 
12,975 12,069 11,227 10,444 9,715 9,038 8,407 7,821 • 25 

14,087 13,104 12,190 11,340 10,549 9,813 9,128 8.491 7,899 \t% ei:!i 26 
14,228 13,235 12,312 11,453 10,654 9,911 9,219 8.576 7,978 • 1% ®S: 27 
14,370 13,368 12,435 11,568 10,761 10,010 9,311 8,662 8,058 m ? ־ ־ ־ W 
14,514 13,501 12,560 11,683 10,868 10,110 9,405 8,748 8.138 W 29 14,659 13,636 ̂  12,685 L 11,800 10,977 10,211 9,499 8,836 8,219 - m 14,806 
14,954 
15,103 
15,254 
15,407 
15,561 

13,773 
13,911 
14,050 
14,190 
14,332 
14,475 

12,812 
12,940 
13,069 
13,200 
13,332 
13,465 

11,918 
12,037 
12,158 
12,279 
12,402 
12,526 

11,087 
11,197 
11,309 
11,423 
11,537 
11,652 

10,313 
10,416 
10,520 
10,626 
10,732 
10,839 

9,594 
9,690 
9,786 
9,884 
9,983 

10,083 

8,924 
9,014 
9,104 
9,195 
9,287 
9,380 

8,302 
8,385 
8,469 
8,553 
8,639 
8,725 
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 עותק של נמפחים להסכם חדש אחרי תיק1נ׳ם



 נ0פוו א' 2'

ת השבר למורים .בעלי ת;אMA 1 (קוד דירוג 102) ל ב  ט

* !;••*.- :׳- ®vxv.׳ ׳8 '*••׳•־ ?*ד WJKSHH ־'י m  דרגה 4 5 י ׳ 6

W• B 7.5% 7.5% 7.5% M i • m ^ m -.ותק ׳.'"'• : ,'יל r a11 ׳.׳-... 
m m m 

— 
1 

 2 יי! 6,218
6,818 6,342 2% 3 
6,954 6,469 - 2% 4 
7,093 6,598 2% 

7,778 7,235 6,730 S f 2% 1 ״ , | 
7,933 7,380 6,865 •m 7 

8,614 8,013 7,454 6,934 1% S $ 
8,700 8,093 7,528 7,003 mmM m:• g 
8,787 8,174 7,603 7,073 - s r i % 10 

9,540 8,875 8,255 7,680 7,144 :.;:j 1% 11 
9,636 8,963 8,338 7,756 7.215 . •mm 
9,732 9,053 8,421 7,834 7,287 fe. 1%. I I 

10,567 9,829 9,144 8,506 7,912 7,360 14 
 m 15 7,434 7,991 8,591 9,235 9,928 10,672 ו

10,779 10,027 9,327 8,677 8,071 7,508 1% 16 
10,887 10,127 9,421 8,763 8,152 7,583 17 

11,820 10,996 10,228 9,515 8,851 8,234 7,659 sg::1% 18 
11,938 11,106 10,331 9,610 8,940 8,316 7,736 1% 19 
12,058 11,217 10,434 9,706 9,029 8,399 7,813 m 20 
12,178 11,329 10,538 9,803 9,119 8,483 7,891 1% 21 

13,223 12,300 11,442 10,644 9,901 9,210 8,568 7,970 1% 22 
13,355 12,423 11,556 10,750 10,000 9.303 8,653 8,050 1% 23 
13,488 12,547 11,672 10,858 10,100 9,396 8,740 8,130 H,.; m 54 1% 8,212 8.827 9,489 10,201 10,966 11,789 12,673 13,623 ן WW 

14,792 13,760 12,800 11,907 11,076 10,303 9,584 8.916 8,294 \ 1% 14,940 13,897 12,928 12,026 11,187 10,406 9,680 9,005 8,377 SSil%' ?7 15,089 14,036 13,057 12,146 11,299 10,510 9,777 9,095 8,460 28 15,240 14,177 13,187 12,267 11,412 10,615 9,875 9,186 8,545 — k • 29 15,392 14.318 13,319 12,390 11,526 10,722 9,974 9,278 8,630 : SO 15,546 14,461 13,453 12,514 11.641 10,829 10,073 9,370 8,717 1% ;15,702 31 י 
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13,999 
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12,893 
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11,994 
12,114 
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10,937 
 046, ו 1
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11,268 
11,381 

10,174 
10,276 
10,379 
10,482 
10,587 

9,464 
9,559 
9,654 
9,751 
9,848 

8,804 
8,892 
8,981 
9,071 
9,161 

1% 
1% 

 1% •:״
1% 
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 עותק של נספחים לר.0נם חדש אחרי תיקונים
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 בלת ר!מרה לשפד מווים ק״גוים - מ;אוB.A 0 (TIP דירוג 01 ו)

 דרגה
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 עותק של נ0סחים לר!0כם חדש אחרי ת׳קונ״ם
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mm 
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1% 
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1% 
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7.144 
7,215 
7,287 
7,360 
7,434 
7,508 
7,583 

7.5% 
6,325 6,553 
6,451 6,684 
6,580 6,818 
6,712 6.954 
6,846 
6,983 
7,122 
7,194 
7.266 
7,338 
7,412 
7,486 
7,561 
7,636 
7,713 
7,790 

7,659 
7,736 
7,813 
7,891 
7,970 
8,050 
B.130 
3,212 
8,294 
8,377 
8,460 
3,545 

7,868 
7,946 
8,026 
8,106 
8,187 

7,093 
7,235 
7,380 
7.454 
7,528 
7,603 
7,680 
7,756 
7,634 

6,799 
6,935 

7,045 
7,185 

7,074 7,329 
7,215 7,476 
7,359 7,625 
7,506 7,778 
7,657 7,933 
7,733 8,013 
7,811 8,093 
7,889 8,174 
7,968 8,255 
8,047 
8,128 

7,912 8,209 
7,991 
B.071 8,374 
8,152 8,458 
8,234 8,542 
8,316 
8.399 

8,269 
8,352 
8,435 
8,519 
8,605 
8,691 
8,778 

8,630 
8,717 
3,804 
8,892 
8,981 
9,071 
9,161 

5,865 
3,954 
9,044 

8,483 
8,568 
8,653 
8,740 
8,827 
8,916 
9,005 
9,095 
9,186 
9,278 

9,134 
9,225 
9,318 
9,411 
9,505 

9,370 
9,464 
9,559 
9,654 
9,751 
9.848 

8,291 

8,628 
8,71 
8,801 
8,889 
8,978 
9,068 
9,158 
9,250 
9,343 
9,436 
9,530 
9,626 
9,722 
9,819 
9,917 

10,016 
10,117 
10,218 

8,338 
8,421 
e.506 
8,591 
8,677 
8,763 
8.851 
8,940 
9,029 
9,119 
9,210 
9,303 
9,396 
9,489 
9,584 
9,680 

7,309 
7,5% 
7,573 

7,455 
7,604 7,879 
7,756 8,036 
7,911 
8,069 
8,231 
8,313 
6,396 
8,480 
8,565 
8,651 
8,737 
8,825 
8,913 
9,002 
9,092 
9,183 
9,275 
9,368 
9,461 
9,556 
9,651 
9,748 
9.845 
9.944 

9,777 
9,875 
9,974 

10,073 
10,174 
10,276 
10,379 
10,482 
10,587 

10,043 
10,144 
10,245 
10,348 
10,451 
10,556 
10.661 
10,768 
10,875 
10,984 

7,724 

8,197 
8,361 
8,528 
8,614 
8,700 
3,787 
8,875 
8,963 
9,053 
9,144 
9.235 
9,327 
9,421 
9,515 
9.610 
9,706 
9,803 
9,901 

10.000 
10,100 
10,201 
10,303 
10,406 
10,510 
10,615 
10,722 
10,829 
10,937 
11,046 
11,157 
11,268 
11,381 

7,857 
8,014 
8,174 
8,338 
8,505 
8,675 
8,848 
8,937 
9,026 
9,116 
9.207 
9,300 
9,393 
9,486 
9,581 
9,677 
9,774 
9,872 
9,970 

10,070 
10,171 
10,272 
10,375 
10,479 
10,584 
10,690 
10,796 
10,904 
11,013 
11,124 
11,235 
11,347 
11,461 
11,575 
11,691 
11,808 

8,141 
8,304 
8,470 
8,639 
8,812 
8,988 
9,168 
9,260 
9,352 
9,446 
9,540 
9,636 
9,732 
9,829 
9,928 

10,027 
10,127 
10,228 
10,331 
10,434 
10,538 
10,644 
10,750 
10,858 
10,966 
11,076 
11,187 
11,299 
11,412 
11,526 
11,641 
11,757 
11,875 
11,994 
12,114 
12,235 

III 6 

8,446 
8,615 
8,787 
8,963 
9,142 
9,325 
9,512 
9,607 
9,703 
9,800 
9,898 
9,997 

10,097 
10,198 
10,300 
10,403 
10,507 
10.612 
10,718 
10,825 
10,934 
11,043 
11,153 
11,265 
11,378 
11,491 
11,606 
11,722 
11,839 
11,958 
12,077 
12,198 
12,320 
12,443 
12,568 
12,694 

8,751 
8,927 
9,105 
9,287 
9,473 
9,662 
9,856 
9,954 

10,054 
10,154 
10,256 
10,358 
10,462 
10,567 
10,672 
10,779 
10,887 
10,996 
11,106 
11,217 
11,329 
11,442 
11,556 
11,672 

9,080 
9,261 
9,446 
9,635 
9,828 

10.025 
10,225 
10,327 
10,431 
10,535 
10,640 
10,747 
10,854 
10,963 
11,072 
11,183 
11,295 
11,408 
11,522 
11,637 
11,754 
11,871 
11,990 
1 2 , 1 1 0 

11,789 
11,907 
12,026 
12,146 
12,267 
12,390 
12,514 
12,639 
12,766 
12,893 
13,022 
13,152 

12,231 
12,353 
12,477 
12,601 
12,727 
12,655 
12,983 
13,113 
13,244 
13,377 
13,510 
13,646 

l ^ i i i 
7.5% 
9,408 
9,596 
9,788 
9,984 

10,183 
10,387 
10,595 
10,701 
10,808 
10.916 
11,025 

7.5 

9,761 
9,956 

10,155 
10.358 
10,565 
10,777 
10,992 
11,102 
11,213 
11,325 

11,135 
11,247 
11,359 
11,473 
11,587 
11,703 
11,820 
11,938 
12,058 
12,178 
12,300 
12,423 
12,547 

11,438 
11,553 
11,668 
11,785 
11,903 
12,022 
12,142 
12,264 
12,386 
12,510 
12,635 
12,761 
12,889 

12,673 
12,800 
12,928 
13,057 
13,187 
13,319 
13,453 
13,587 
13,723 
13,860 
13,999 
14.139 

13,018 
13,148 
13,280 
13,412 
13,547 
13,682 
13,819 
13,957 
14,097 
14,238 
14,380 
14,524 
14,669 

10,113 
10,316 
10,522 
10,732 
10,947 
11,166 
11,389 
11,503 
11,618 
11,734 
11,852 
11.970 

8.5 

10,493 
10,703 
10,917 
11,135 
11,358 
11 ,585 
11,816 
11,935 
12,054 
12,175 
12,296 

12,090 
12,211 
12,333 
12,456 
12,581 
12,707 
12,834 
12,962 
13,092 
13,223 
13,355 
13,488 
13,623 
13,760 
13,897 

12,419 
12,543 
12,669 
12,796 
12,924 
13.053 
13,183 
13,315 
13,448 
13,583 
13,719 
13,856 
13,994 
14,134 

14,036 
14,177 
14,318 
14,461 
14.606 
14,752 
14,900 
15,049 
15,199 

14,276 
14,418 
14,563 
1 4,708 
14.B55 
15,004 
15,154 
15,305 
15,458 
15.613 
15,769 

/ 
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10.872 
11,089 
11,311 
11,537 
11,768 
12,004 
12,244 
12,366 
12,490 
12,615 
12,741 
12,868 
12,997 
13,127 
13,258 
13,391 
13,525 
13,660 
13,796 
13,934 
14,074 
14,214 
14,357 
14,500 
14,645 
14,792 
14,940 
15,089 
15.240 
15,392 
15,546 
15,702 
15,859 
16,017 
16,177 
16,339 
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9,376 
9,470 
9,565 
9,660 
9,757 
9,855 
9,953 

10,053 
 ־־

 53 ו,10
10,255 
10,357 
10,461 
10,565 
10,671 
10,778 
10,886 
10,994 
11,104 
11,216 
11,32£ 
11,441 
11,55£ 
 ־11,67
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9,049 
9.140 
9,231 
9.323 
9,417] 
9,511 
9,606 
9,702 
9,799 
9,897 
9,996 

r 
10,096 
10,197 
10,299 
10,402 

 ו
10.506 

 ״
10,611 
10,717 

i 
10,824 

i 
10,932 
11,042 

 י
11,152 

 ן
11,264 

8.5 

7,495 
7,645 
7,798 
7,954 
8,113 
8,275 
8,440 
8,525 
8,610 
8,696 
8,783 
8,871 
fi.960 

8,722 
8,809 
8,897 
8,986 
9,076 
9,167 
9,259 
9,351 
9,445 
9,539 
9,635 
9,731 
9,828 
9,927 

10,026 
10,126 
10,227 
10,330 
10,433 
10,537 

! 
10,643 

! 
10,749 

I 
10,857 

:-M
i; 

7.6%
 

7,224 
7,368 
7,516 
7,666 
7,819 
7,976 
8,135 
8,217 
8,299 
8,382 
8,466 
8,550 
8,636 

8.418 
8,502 
8,587 
8,673 
8,760 
8,847 
8,936 
9,025 
9,115 
9,206 
9,299 
9,392 
9,485 
9.580 
9,676 
9,773 
9,871 
9,969 

10,069 
10,170 
10,271 
10.374 
10,478 

53S-.. 
-6,972 

7,111 
7,254 
7,399 
7,547 
7,698 
7,851 
7,930 
8,009 
8,089 
8,170 
8,252 
8,335 

8,114 
8,195 
8,277 
3,359 
8,443 
8,527 
8,613 
8,699 
8,786 
8,874 
8,962 
9,052 
9,143 
9,234 
9,326 
9.420 
9,514 
9,609 
9,705 
9,802 
9,900 
9,999 

10,099 
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7,831 
7,909 
7,988 
8,068 
8,149 
8,230 
8,312 
8,395 
8,479 
8,564 
8,650 
8.736 
8,824 
8,912 
9,001 
9,091 
9,182 
9,274 
9,367 
9,460 
9,555 
9,650 
9,747 

6.5 

6,485 
6,615 
6,747 
6,882 
7.020 
7,160 
7,304 
7,377 
7,451 
7,525 
7,600 
7,676 
7,753 

7,548 
7,623 
7,699 
7,776 
7.854 
7,933 
8,012 
8,092 
8,173 
8,255 
8,337 
8,421 
8,505 
8,590 
8,676 
8,762 
8,850 
8,939 
9,028 
9,118 
9,209 
9,302 
9,395 

M
 

7.S&
 

6,251 
6,376 
6,504 
6,634 
6,766 
6.902 
7,040 
7,110 
7,181 
7,253 
7,326 
7,399 
7,473 

7,284 
7,357 
7,431 
7,505 
7,580 
7,656 
7,732 
7,810 
7,888 
7,967 
8,046 
8,127 
8,208 
8,290 
8,373 
8,457 
8,541 
8,627 
8,713 
8,800 
8,888 
8,977 
9,067 

[ffiifjffij! S4 

6,033 
6,154 
6,277 
6,402 
6,530 
6,661 
6,794 
6,862 
6,931 
7,000 
7,070 
7,141 
7,212 

7,021 
7,091 
7,162 
7,234 
7,306 
7,379 
7,453 
7,527 
7,603 
7,679 
7,756 
7,833 
7,911 
7,991 
8,070 
8,151 
8,233 
8,315 
8,398 
8,482 
8,567 
8,653 
8,739 

: 
:sp 

• 
i 
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5,815 
5,931 
6,050 
6,171 
6,294 
6,420 
6,549 
6,614 
6,680 
6,747 
6,814 
6,883 
6,951 

6,776 
6,844 
6,912 
6.981 
7,051 
7,122 
7,193 
7,265 
7,337 
7,411 
7,485 
7.560 
7,635 
7,712 
7,789 
7.867 
7,945 
8,025 
8,105 
8,186 
8,268 
8,351 
8,434 

5,612 
5,724 
5,839 
5,956 
6,075 
6,196 
6,320 
6,383 
6,447 
6,512 
6,577 
6,643 
6,709 

6,531 
6,596 
6,662 
6,729 
6,796 
6,864 
6,933 
7,002 
7,072 
7,143 
7,214 
7,287 
7,359 
7,433 
7,507 
7,582 
7,658 
7,735 
7,812 
7,890 
7,969 
8,049 
8,129 

M
&

W
 

4: 
• 

7.5%
: 

5,409 
5,517 
5,628 
5,740 
5,855 
5,972 
6,092 
6,153 
6,214 
6,276 
6,339 
6,402 
6,466 

6,303 
6,366 
6,430 
6,494 
6,559 
6.625 
6,691 
6,758 
6,826 
6,894 
6,963 
7,032 
7,103 
7,174 
7,245 
7,318 
7,391 
7,465 
7,540 
7,615 
7,691 
7.768 
7,846 

m
m

m
 5,221 

5,325 
5,431 
5,540 
5,651 
5,764 
5,879 
5,938 
5,997 
6,057 
6,118 
6,179 
6,241 

6,075 
6,136 
6,198 
6.260 
6,322 
6,385 
6,449 
6,514 
6,579 
6,645 
6,711 
6,778 
6,846 
6,914 
6,984 
7,053 
7,124 
7,195 
7,267 
7,340 
7,413 
7,487 
7,562 

5,032 
5,132 
5,235 
5,340 
5,447 
5,556 
5,667 
5,723 
5,781 
5,838 
5,897 
5,956 
6,015 

5,864 
5,922; 
5,981 
6.041 
6,102 
6,163 
6,224 
6,286 
6,349 
6,413 
6,477 
6,542 
6.607 
6,673 
6,740 
6,807 
6,875 
6,944 
7,014 
7,084 
7,155 
7,226 
7,298 

 856ל4"
4,953 
5,053 
5,154 
5,257 
5,362 
5,469 
5,524 
5,579 
5,635 
5,691 
5,748 
5,805 

5,652 
5,708 
5,765 
5,823 
5,881 
5,940 
5,999 
6,059 
6,120 
6,181 
6,243 
6,305 
6,368 
6.432 
6,496 
6,561 
6,627 
6,693 
6,760 
6,828 
6,896 
6,965 
7,035 

;m
m

m
 

m
m

*®
* 

4,681 
4,774 
4,870 
4,967 
5,067 
5,168 
5,271 
5,324 
5,377 
5,431 
5,485 
5,540 
5.596 

5,454 
5,509 
5,564 
5,620 
5,676 
5,733 
5,790 
5,848 
5,906 
5.965 
6,025 
6,085 
6,146 
6.208 
6,270 
6,332 
6,396 
6,460 
6,524 
6,590 
6,655 
6,722 
6,789 

!! 
" 

1.6 

4,518 
4,608 
4,700 
4,794 
4.890 
4,988 
5,087 
5,138 
5,190 
5,242 
5,294 
5,347 
5,400 

5,257 
5,310 
5,363 
5.417 
5,471 
5,525 
5,581 
5,637 
5,693 
5,750 
5,807 
5,865 
5,924 
5,983 
6,043 
6,104 
6,165 
6,226 
6,289 
6.351 
6,415 
6,479 
6,544 ; 
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M

: 
1 
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 4,441 
4,530 
4,621 
4,713 
4,807 
4,904 
4,953 
5,002 
5,052 
5,103 
5,154 
5,2051 
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 נ0פח א' 6'

 חמרת לשגר מורים קיימים !דרגת 'mom' ((קוד דירוג 105

 9 י • < י

7 ,0 /8 .78 
7,220.36 
7,364.76 
7,512.06 
7,662.30 
7,815.55 
7,971.86 
8.051.58 
8,132.09 
8,213 41 
8,295.55 
8,378.50 
8.462.29 
8,546.91 

* a m 

6,831.85 
6,968.48 
7,107.85 
7,250.01 
7,395.01 
7,542.91 
7,693.77 
7,770.71 
7,848.41 
7,926.90 
8,006.17 
8,086.23 
8,167.. 09 
8,248.76 

7.8% 
6,584.91 
6,716.61 
6,850.94 
6,987.96 
7,127.72 
7,270.28 
7.415.68 
7,489.84 
7,564.74 
7,640.38 
7,716.79 
7,793.96 
7,871.89 
7,950.61 

6,355.21 
6,482.31 
6,611.96 
6,744.20 
6,879.08 
7,016.66 
7,156.99 
7,228.56 
7.300.85 
7.373.86 
7,447.60 
7,522.07 
7,597.29 
7.673.27 

6,125.50 
6,248.01 
6,372.97 
6.500.43 
6.630.44 
6.763.05 
6,898.31 
6,967.29 
7,036.96 
7,107.33 
7,178.41 
7,250.19 
7.322.69 
7,395.92 
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5,911.82 
6,030.06 
6.150.66 
6.273.67 
6,399.14 
6,527.13 
6,657.67 
6,724.25 
6,791.49 
6,859.40 
6,928.00 
6,997.28 
7,067.25 
7,137.92 

M i 7,5% 
5,698.14 
5,812.10 
5,928.34 
6,046.91 
6,167.85 
6,291.21 
6,417.03 
6,481.20 
6,546.01 
6,611.47 
6,677.59 
6,744.36 
6,811.81 
6,879.93 

p 

5,499.37 
5,609.35 
5,721.54 
5,835.97 
5,952.69 
6,071.75 
6.193.18 
6,255.11 
6,317.66 
6,380.84 
6,444.65 
6,509.10 
6.574.19 
6,63993 
fi 70fi 

m 
fe;w 

5,300.59 
5,406.61 
5,514.74 
5,625.03 
5,737.53 
5,852.29 
5,969.33 
6,029.02 
6,089.31 
6,150.21 
6,211.71 
6,273.83 
6,336,56 
6,399.93 
6 463 93 

4i5 

5,115.69 
5,218.00 
5,322.36 
5,428.81 
5,537.39 
5,648.14 
5,761.10 
5,818.71 
5,876.90 
5.935.67 
5,995.02 
6,054.97 
6,115,52 
6.176.68 
6 238 44 

4 
7.5% 

4,930.79 
5,029.40 
5,129.99 
5,232.59 
5,337.24 
5,443.99 
5,552.87 
5,608.39 
5,664.48 
5,721.12 
5,778.33 
5,836.12 
5,894.48 
5,953.42 
6,012 96 

, ל ־ • ' ־  3.5 ״

4,758.78 
4,853 96 
4,951.04 
5,050.06 
5,151.06 
5,254.08 
5,359.16 
5.412.75 
5,466.88 
5,521.55 
5.576.76 
5,632.53 
5,688.86 
5,745.75 
5,803 20 

 !.גד
7.5% 

4,586.78 
4,678.51 
4,772.08 
4,867.53 
4,964.88 
5,064.17 
5,165.46 
5,217.11 
5.269.28 
5,321.98 
5,375.19 
5,428.95 
5,483.24 
5,538.07 
5 593 45 

• WM 

4,426.77 
4.515.31 
4,605.62 
4,697.73 
4.791.68 
4,887.52 
4,985.27 
5,035.12 
5.085.47 
5.136.32 
5.187.69 
5.239.56 
5,291.96 
5,344.88 
5 398 33 

 2 ׳׳
.7.5% 

4,266.77 
4,352.11 
4,439.15 
4,527.93 
4,618.49 
4,710.86 
4,305.08 
4,853.13 
4.901.66 
4.950.67 
5,000.18 
5,050.18 
5.100.68 
5.151.69 
5 203 21 

4,117.93 
4,200.29 
4,284.29 
4,369.98 
4,457.38 
4,546.53 
4,637.46 
4.683.83 
4,730.67 
4,777,98 
4,825.76 
4,874.01 
4.922.75 
4,971 98 

l i f e 
4,048.47 
4,129.44 
4,212.03 
4.296.27 
4,382.19 
4,469.84 
4,514.54 
4,559.68 
4.605.28 
4,651.33 
4,697.84 
4,744.82 
4,792.27 
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- m 2% 
h,-: 3% 

' 2% 
1% 
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3 
1 mm 

p i 
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8,632.38 
8,718.70 
8,805.89 
8,893.95 

 8,982.89 י
9,072.72 
9,163.44 
9,255.08 
9,347.63 
9.441.11 

8,331.25 
8,414.56 
8,498.71 
8,583.69 
8,669.53 
8,75623 
8,843.79 
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1S1P1*; 
8,627 8,939 9,274 9,970 11,105 11,521 11,938 12,385 12,833 

8,398 8,713 

*mm 
M 

9,028 9,367 9,705 10,069 10,433 10,825 11,216 11,636 
13,314 

12,057 12,509 
13,795 

12,961 
14,313 

13,447 
8,482 8,800 9,119 9,460 9,802 10,170 10,538 10,933 11,328 11,753 12,178 

1SI-• 1 ! 

8,567 
8,653 

12,634 
13,933 

13,091 
14,456 

8,888 9,210 9,555 
8,977 9,302 9,651 

9,900 
9,999 

10,272 
10,374 

10,643 
10,749 

11,042 
11,153 

11,441 11,870 12,299 12,761 13,222 
13,582 
13,718 

11,556 11,989 12,422 12,888 13,354 

14,073 
14,213 

14,600 
14,746 

13,855 

 1% ־״Si־15
8,739 
8,827 

9,067 9,395 9,747 

1% 
9,158 9,489 9.845 

10,099 10,478 10,857 11,264 11,671 12,109 12,547 13,017 

8,915 9,249 9,584 9,943 
10,043 

10,200 10,583 10,965 11.377 11,788 12,230 12,672 13,147 
10,302 10,689 11,075 11,490 

13,488 
13,622 

14,356 14,694 
13,993 14,499 15,043 

11,906 12,352 12,799 13,279 
14,133 

13,759 14,275 
14,644 15,193 
14,791 15,345 

14,830 
14,978 
15,128 
15,279 
15,432 
15,587 
15.742 
15,900 1% 

?5 mm 
9,004 9,342 9,680 10,405 10,796 11,186 11,605 12,025 12,476 
9,094 
9,185 

9,435 
9,530 

9,776 10,143 
10,244 

12,927 13,411 13,896 14,417 
10,510 10,904 

11,013 
11,298 
11,411 

11,721 
11,839 

12,145 
12,267 

1 2 , 6 0 1 13,056 13,546 14.035 
14,938 

14,561 15,088 
15,499 
15,654 

16,059 
16,219 
16,382 9,874 10,615 12,727 13,187 13,681 14,176 14,707 15,239 15,810 

 טבלה nmiun החל n׳01 1.3.2017

ש אחרי תיקונים ד  עותק של נספחים לה0נם ח

 ו
 ־ J י



'5 'a n90> 

ת '1גיר' (קוד דירוג 104) ג ר ד ל ת הגזרה לשגר מור׳ p a;׳o;n ב  ט ג

 JS41 דרגה

4,453 
4,542 
4,633 

ĉ־׳; Si! 
4,725 

M 4,820 
2% 

wm 
4,916 

m 

m 4,529 
4,620 
4,712 
4,806 
1,903 

5,001 
5,101 

m 
7.5% 

4,693 4,869 
4,787 4,966 
4,883 5,066 
4,980 
5,080 

5,167 
5,270 

5,181 
5,285 

3 

5,045 
5,146 

5,376 
5,483 

3.5 

5,249 5,446 
5,354 
5,461 
5,570 
5,681 

5,234 
5,339 

5,555 
5,666 
5,779 
5,894 
5,953 

 ffjtlijijiiifi־1
5,423 
5,532 
5,642 
5,755 
5,870 
5,988 
6,108 

l l l i 
5,627 
5,739 
5,854 
5,971 
6,091 
6,212 
6,337 

5,830 
5,947 
6,066 
6,187 
6.311 
6,437 
6,566 
6,631 

iSM 

6,049 
6,170 
6,293 
6,419 
6,547 
6,678 
6,812 
6,880 

6,267 
6,393 
6,521 
6,651 
6,784 
6,920 
7,058 
7,129 

6S 

6,502 
6,632 
6,765 
6.900 
7.038 
7,179 
7,323 
7,396 

7.5% 
6,737 
6,872 
7,010 
7,150 
7,293 
7,439 
7,587 

8.5 
7.5% 

6.990 7,243 7,514 
7,130 7,388 7 ,665 
7,272 7,535 7 ,818 
7,418 
7,566 

7,686 
7,840 

7,718 7,996 
7,872 8,156 

7,974 
8 ,134 
8 ,296 
8 ,462 

?5% . 
7,786 
7,942 
8,100 
8,262 
 ־ 8,428
8,596 " 
8,768 6,400 

5,015 5.203 5,391 5,593 5,796 6.013 6,230 6 464 6,698 6,949 
7,663 7,951 

-i־5
5,065 5,255 5,445 5,649 5,854 6,073 6,293 6,529 

7,200 
6,765 7,018 7,272 

1% 
 jfy 5,116 5,308 5,500 5,706 5,912 6,134 6,356 6,594•׳;

7.470 
7,545 

7,740 
8,238 8 ,547 

8,030 

6,832 7,088 7,345 
7,817 8,110 

5,167 5,361 5,555 5,763 5,971 6,195 6.419 6.660 6,901 
1% ,v- . 7,159 7,418 

5,219 5,414 5,610 5,821 6,031 6,257 6,483 6,726 

7,620 
7,696 

7,895 

8,320 
8,404 

8,192 

6,970 7,231 
7,974 

8.488 

8.632 
8 ,719 
8,806 

8,273 

1% 5,271 5,469 5,666 5,879 6.091 6,320 6,548 
7,492 7,773 

6,794 7,039 7,303 
1% 

SlEi 
5,324 5,523 

1% 
17 

5,377 5,579 5,780 
5,431 5,634 

10 5.485 5,691 

I I iffljjiK 5,540 5,748 
5,595 5.805 

1% 5,651 5,863 

mm 5,708 5,922 
5,765 

1% 
5,981 

1 i 
5,822 >,041 

1 % r t m 
5,881 6,101 
5,939 6,162 
5,999 6,224 

28 
29 m 

6,059 6,286 
6,119 6,349 

30 
31 m — ׳ . 6,181 

m 
m 1 

6.242 
6.305 

J * : 6,368 
t% 

35 
6,432 

iwfei.'M!!• 6,496 
6,561 

6,412 
6,477 
6,541 
6,607 
6,673 
6,739 
6.807 

7,376 
7,567 
7,643 

5,997 6,214 6,447 6,680 6,930 

7,851 
7,929 

8.054 
8,135 

8,572 
8,356 8,658 

8,894 
8 9 8 3 

8,440 

7,181 
8,216 

8,745 9 ,073 

7,450 7,719 
5,838 
5,896 

6,057 6,276 6,511 
8,009 

6,747 7,000 
8,298 

7,253 
6,117 6,339 

7,524 7,796 
6,576 6,814 7,070 

8.089 

8,524 
8,609 

8,832 9 ,163 
8,921 

8,381 
7,325 7,600 7,874 

8,695 9,010 
9 ,255 

5,955 6,179 6,402 6,642 6,882 7,140 7,398 7,676 7,953 
8,170 
8,251 

8,465 8,782 
9 ,348 

6,015 6,240 6,466 6,708 6,951 7,212 7,472 7,752 
8,550 

9,100 
8,870 

8,033 
6,075 6,303 6,531 6,776 7,020 7.284 7,547 

8,334 
7,830 8,113 

8,635 
9,191 

8,959 

6,136 6,366 6,596 6,843 7,091 7,357 7,622 7,908 8,194 
6,197 6,430 6,662 6,912 7,162 7.430 7,699 
6,259 6,494 6,729 

7,987 
6,981 7,233 

8,276 

8,417 
8,501 
8,586 

8,721 
9,283 

9,049 
8.809 9,139 

7,504 7,776 3,067 
8,897 

9,376 
9,469 

9,230 

6,322 6,559 6,796 
8,359 

7,051 7,306 7,579 
8,672 

7,853 8.14B 
6,385 6,624 6,864 7,121 7,379 

8,442 
8,986 9,323 

7,655 
8,759 

7,932 
9,076 

9,564 
9,660 

8,229 
6,449 6,691 6,932 7,192 7,452 7.732 

8,527 
9,416 

9,441 
9 ,536 

_ 9,631 
9,727 
9,824 
9 ,923 

10,022 

8,847 
9,756 

9.166 
8,011 8,312 8,612 

6,513 6,757 7,002 
6,578 6.825 7,072 

7,264 7,527 
8,935 

7,809 
9,258 

8,091 8,395 8.698 
7,337 7,602 7,887 8,172 

9,024 

9.510 
9,605 

9.854 
10,122 
10,223 

6,644 6,893 
8,479 8,785 9,115 

7,142 7.410 7,678 7.966 8,254 8,564 

9,351 
9,444 

9,952 10,326 
9,701 10,052 
9,798 

8,873 
 8.337 8,045 7,755 7,484 ׳7,21 6,962 6,711
6,778 7,032 7,286 

8,649 8,962 
9,206 
9,298 

9,539 
10,152 

9,896 

7,559 7,832 8,126 
6,845 7.102 7,359 7,635 7,911 
6,914 7,173 

7,245 
7.432 
7,507 

7,711 
7,788 

7,990 
8,070 

8,207 
8,290 

8,420 
8.504 

9,634 
10,254 

8,736 9,051 9,391 9,730 
8,823 9,142 9,485 

8,589 
8.675 

9,828 
8,911 
9,000 

9,233 9,580 

9,995 
10,095 
10,196 

10,429 
10,533 
10,638 

10,356 10.745 
10,460 
10,565 

9,926 

10,852 
10,961 

10,298 

7,053 7,317 7,582 7,866 8,151 
9,326 9,675 

10,670 

8,456 3,762 9,090 
10,025 

11,070 
10,401 

9,419 9,772 10,125 
10,777 

10,505 
11,181 

10,885 11,293 

1,3.2017 01'fl 0גלה מעודכנת ר.0ל 

8.B56 _ 
 ״ 8.944
9,034 
9,124 
9,215 _ 
9,308 
9,401 
9.495 _ 
 י 9,590
9,685 _ 
9 , 7 8 2  ־
9,880 
9  ־979,

10,079 . 
J 0 J 8 0 
~T028T. 

10,384 
10,488 
10,593 
10,699 
10,806 
10,914 
11,023" 
11,133 
11,245 
11,357" 
11,471 
11,585 
11,701 

 כ

 vt 77muל n*>m׳n להתרח רוד)׳1 אחרי וזילזוגיוו
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(1Q5 71 ג ו ר י ד j ? i 'מוסמר ת ' ג ר ד ה ל^כר מורים קיימים ב ר מ  גובלת ה

 עותק של נספחים להסכם חדש אחרי תיקונים
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mrvi! narua 

'8 'a n s o ! 
 מנחלים D'XOTPX חדשי0

 16.633 1.5,31% 4,059 ו
 mmm m:׳•׳•

I 
14,772 
•15,3' 

E a S i 

15,977" 

17,373" 
17,721. 

16,065 17,4TO, 18,099 
! 1 1 1 1 1 

 7.375 ו
17,834 

M M «q53B8 

19,557,: 
20,144 

s f M 
20.958 

i^ai. J 9 3 B 

21,806'• 
. 22.345 

ח בי 9' פ ס  נ
 מנהלי on" ג צמודה ><קד«אי0 חדשים

iSSE-i rt.1,1,a,־״ifi* 
•"-- . '13,365  י ־ '

p i i i i S n S i f e 
MM d :*-׳<•<׳• 

1 18.D*1 14.033 
' . S81״^ 1 ! e : r 1 s . 8 7 r !5י• זד״..־• 

; 18,522• •.&״.״•• • a I-tSE:,-, 5 *  179&1 ׳

S. JO 811 
 18,679־
19,137 

 17,084-" ׳ד־
 597 17־

15,710 r ז ־ ן ז « 

MMSBtiMJ 19,519 
- - . ־ - , . 19,910 ^ :ap^f r t iBBff 16,835 

׳ • a w  ״״!^7 * • ;
i l i ^ i i l i i i S ® 

ח בי 10' פ ס  נ
 MO׳D אקדמאים חדשים

.- H ••.?.:׳ ׳;*.•י •  ׳ J ׳
'SiEpsS ב 

iSs: 14,648 [a: 7; 12,385 !**f i !® 
i s : - 1 5 .  J3 -12£46" 11,943־. 2
i g l S i 1a־,T68 " '*':' 14.589 •,••13.506 12,509, 4 ־־ י 
!SwfcSSS JSS88 

16,888 
'17,448 
18,008 

 5149ז,
. ' 3*15.710 

14,066 
 14,626 -ע...

mmmmm 
15.746 

m I - 5 3 . 0 6 9 
"** 13.629 

^ 7 
i f e j i l i S f 1: 

 סבלה «עודנ«1 החל גויום 1.3.2017

* ו י ' ' 
ג . ׳ ' 



'11 'a נספח 
n׳!j׳v מגרילים אקדמאים 

• 1V! ן ־ 
:':'VSkaS 

•:.iifj .״ד •ן,., , י׳ • ־ :?MM ־  *J ״'•'.,**', ,:?ל. כ
 מורגבזת־ג.
 » - ״'

) •5.300ו;ג S66 16,638 '15,969.'־17• 18,094 ,  14.069 1.684• ו
 13,999׳.'

 י
17.470 ! 16,76? P mm 15,418 14.772 P 1 י 

"*18WI •18: ter k־iV7:43&•. ?36,707. ׳  ^£363 וי® •6.035 רז
 15,977. 16.676 :'17,375 ,ר .8.136! 18,896 19,723 310,549

21,268 20^413 wimm- H i p p 16: 7.260(1'? •17,984 י ,637 mm 
21,906 ai.b'25 20,033•? ,י 17.778 18,523 19,334• י 44ן te ׳ , :,*e 
22.345 2 (.446 •: 49,720 :•. 18,894 18.15 14. 17,37a 
•22.792 21.B75 alaspsB 20.17,721 . 6( 18,41'•־ 13,271 15 י 

 noos בי 12'
 מנהליט גפירים ק״«*ט

sŝ ״.u MS1 ׳:•;* l׳,;."';:־:!::: •» 
felij1" . ג 

 «ר<#3ני
 דרגות;;::•• י:

 i 0.651 M t 11:613 476,:ז:ו ?11:97 12,479 13,025 '13.571
14,249 13,676 13,103 12.576' S S . M 8 -  r 11:079 564; 1:1־

. 14:,a19 14 ?23 13,627 •12.53.C . 12.026. -,1J.522 ^ v , 3 
 S3S§i5Q7' V 11.983 4 13:032 ־ 3.602! 14,172 14.792
:1SS10, 14.666 : 4.078־ 

' 16,430 . -4 bOO ' 12.775 S ; k : :!lit 
 tei^so £:13,600. 13,030. ; '7 .1-5,414. 16.004״ 16,756.

:: 1.7.094 16,408 '15.086 14,454. " ^ # ^ • : ' 1 3 , 2 9  8 . " י 1

'13 'a 0ג0פ 
a׳n״;? p3׳nom מנהליפ 

: ; ' - י ! I 
/ noprsB 

 ''• •׳

12,363 . 11,872 11,374 ® P P f '0.459 - jieass •: 9.6.17 1m. 1 
- E.465 •11.943 11.462 •10.982 10.154 10,093י- 1 '12.986 ' * M R U 

13,50.7 • 2.9C4 121420 <!.921 -.VMSI? . • 10.962 10.502 , 3 
?"•047 13/582 . 52,398. 11.8/8 '11 400 , >0,922 JSS־4 " •׳ 
 5 111.304§ 11.799 12,294 :12,831;׳ 13,369 ! 14,5.39

1 14.373 1 jjJj'Q • 13.216׳. . .I2,U62 8. . •;•?©צ 11.644 .; 12.153::״ 
׳ 14,660 15,275 ^ m m •' I2.-&16 p p a i 1.•11876 •V•' 7 
15,580 14.853 14.327 113.750 . 13.174 w m ^ . a 

 נ0פ0 בי 14'
 מנחלים גלה׳ מ01מבי0 ק״מים

•, i W•' 1 1 
iSter•. 7• ״׳S 
V-': '  א א

 מוףבבות׳!'•
JWTT 

 8,368 ל 8.734' '•־,; 9.100 9,498 9.896 .:• 10,320. . 10.762:׳..
V11.30.1׳. « SSii^ft: 2 י י ״ ־ :8,786 יי •9.555 ־־ 

 T53 16:867, 40.372 ';•: 9,937 } •9,538 9.138.׳1.1
12,523 11.731 Vffl&Kfi a t e f , .9.503' , 9.913 ' '10,335' ־

7 ׳ ׳ . - t e a 
 13,03b 12.508:• 11..500 1.1.018 1.0.374 10.131 ' ::If 6 <־'-" י .0,266' 10.397 11,165 '11.633 ". 12,142 12,650
13j291 12,756 I 12.221 11:730 '•"11.238 10:786 10.334 :. 7 
13.556 13,011: 12,466 .11,964 11.463 11 ;0^2 W.540 

1.3.2017 n1׳n טבלה מו1ודג1ת החל 



mrn 
WM 

& 

% 

 א

 פח גי03 15
o׳n״p ב צמודה" on מנהלי 

w 
7i •<t 

14,033 
14.595 
15,170 

16.181' 
m 5 0 5 ; 
161635 

-13,950 
14,647 
15,233 
IS,843 
16,397 

17,227 
17,571 

® j s s mf&mi 
14.535 

•:fS,261 

•M 
3 ( 1 

S l s a 

>;48,308 

1(3,566 
17,229 

l j B . 3 5 7 

:16 ״, . 
17,261 

:.19,137 
. m 5 1 9 

I w 
16.498 
17,$23. 
:18,016 
18,736• 
1.9.382 

18,049; 

:'49,974 
20,373 
•20,781 

| p , 8 s t 

'W.641 
4,544 15.154 

12,667 
15,921 

' a nao3, 16 
n>n»n מנהלי חט"ב צמודה 

 נ0פוו ב' 17'
p׳n״p 0 י 1 ג מ 0 ו מ " u n מנהלי 

1' 
mjk t^׳ f i a l l ג • :׳ 

i f j i l i p 
 BiS':, .4 יי • י

 ג ׳

S׳T • • 
 ׳< ־ ׳״'

•*iv" 
 k%־׳ ׳
 * ' , f ר

/  מורכבי
 דרג1ת

1 1.751 ;•11,278 10,805 10,371 9936 9,536 f i 9,136 
1 12,338 11,842 1*346 10,889 10,433 10,013 & 9,693 me:-- % 

12:832 ';311,325 TO.850 .. 10,413 1 9,977 
£ 13,345•: -12v271 11,778 ;11,28410,376" :101830 י ״ m " ! $ 
' 10,739 11,209 11,679 12,190 13,256 13,81-2״,::  5 י

14;227 ••*•mm 131082'•• 12,556 ! i i ^ o i a 11,545 11.Q61S 5* I t : 6 
: 14,511.* *mm : 13,343 12,2733- 11.776 1111,283: fc. •>7 

mmmm 14,206 012;12 , 121515-£ .135063 3,610ד M 1.508 ׳ifak;: .-'•8!•״ 

 ג90ח גי 18'
 מנהלי חט״ב צמודה גלת׳ מו0מ3ים קיימים

® S i t l S * 

pft ״st י 

faster״׳; ־iff. 
: א+ . בי.־..- : ״ V f 

i מור׳כבות 
i 110:224 . רג1ת 

10,736 .Y030'4.ז: ־,: Q ג׳׳למ 
 ״,9.023

s,־׳: a we ' 
§ .f. 8,29:7; 8,645, ז' i r , 1 s 0 — 1 

 9,441• 9,854 .0,267 10,716 ׳,׳f165־1 ,
;••*: 8,712 

9.061 
6.34? 
8,681 ^ . 3 

־ 12.01B '4 ,.18%: ,;״5 '9,028 9,423 ,:' •48^140 •׳f0;657 « 11.144 - 8*1-1,6״׳־ s p i & r 11.051 10,606 10.162 : '•9,753 י J9.344 te, 1.0-925׳ 11.383 . 11,880 %׳ k. 10j467 :5 10,046 9;625•: 12-620• 1-2.118 11,610 י m i 143 10,676 1Gc,247 Si i s f f i®' 7 12,879• '12,360 8 10-6.13 ־ 10,451 . 10,890 § 11,366 11,842 ־ 

 0^לר, מעודכנת החל n׳01 1.3.2017



IS '03מ»ג 
 0גני0 אקדמאים קיימים

־ X . ..־:׳ י <׳ ג ג+ •  «י#בית/
14,648: 14,Q58 .,13469' 12.927 12,385 11,88r : 11,38$ 
 vC. 3>.׳••;• 11,949 12,447- 1 12.946 13,487 :14,029 14,619 15,208
- ;׳£4 509*1 • .13,007 . 13606 ׳•47^#14 14,589 15.179 15,768 i 

 i *3,567 Wm '*Si: 5 14,066 14,608 15.149 . 15,739 י! 16,328. •
. 16; 888 16,299 .16,710 15,168 14,626, mm 13.629 

17,448 16,8® 16.270 15,728 1&,186• 14,189 
18,008 •,117,419 1&S39: 16,288 15,746 •14,750 15:248•:׳ 

ז ב' 20'  גספו
 0גני0 גבירים קיימים
s י י ,-.,׳.,- י—י—־— M H P I 

* Vjj!;̂ 1 ? ® f e +1:, גst 
.-.; •'.;'.-.;.I, 

®iSSi i i i K 
 Si-SB•:•:-:•־ וכממ1»/

 ;יזימה
10,986' ®S&44 10.102 695•: 3,28S 8.9'15- ; •8,542. 
11.406 i*j09648,962 '5&3י,9 -, :9.703 :: 10,116' ־ 
 .1t>,tW 9,756 9.382 10,536 י 13,942. :: 3$4;11<-: 11,826
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 3<,: 1,« 1׳.׳.׳ !״.״.״

• ®13.53 ' 14,626 ?80;5*יי•• • י , • ׳ • . . . 12.540 S 
 • : י:•:•:-:׳:-:-. . 14,101 16-369 .

f&.:i,.. 15 749 14,662 i i i r t s ^ a s f&.:i,.. 15 749 14,662 i i i r t s ^ a s SSfeii!;]?;: ... 6 
ppt8l "16,310 f 492<17 ׳ i l l® 14525 M i g i 

m m : .*#*•-15:7885 a ^ w i ^ r i f f l i ^ 
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"II נספח גי 

 במרכמוז;
 it•'-׳

 נ00וז ג' 12'
 יו mm—t מנהלים גנירים ק״0<0

mm 
)0.5/8 11.041 
11y107 immx. 

i 1 503 
12,078. 12,607• 

12.510 

11,551 12,056 

WW 

13,11. t 13,661 

® , f 

12,013 
12,433 

13.084 13,636 

12.806 13.36/ 
J 3 M 

13,( 13v 
:mm 

14,113. 
14.207 

2 2 3 
a i i i 

14.704 

.13,324 •13V .14.490 15,124 .15:757 

 ג0פח ג' 13'
a׳n״p Qonom גוגהליח 

MMS,.8| ג דpj־«S»1i31 א 
•Siaaffi 

ות ז  דו
12.400 1 !,§&! 11,402 10,944 10,063 9:641: p a p 
13.020 M1I396 11,972 •ד י ז . 4 9 1 10.566 10,123 
13,541 1SSS6 12,451 11,950 •"• 10.989 10,528; 

SfSSlS; ••12.949 12 423 • i־ S ־  i 1428 .10,940 z 4 ׳' •
 fPfiSS®־ 11,333 11.823. 1.2,3241 ־.' .12.863 13,403 ' 13,983־
: 14,40a 13.805 13124S •12;i594 11,673 :- 6 

15.313 14,697 14,081 '3.51-1 '•1&437 11,906 7 
;15,619 14,991 14,362 13 785 13.307 ' 12,676 12.144 

 נ0פוז גי 14'
 בנהלים בלתי מו0מגים ק״מים

g f g m g j 
c m 

8.808 

9.527 

 ׳ 10.156 .
10,35a 
10,36/ 

9.944 
10,292 
10,601 
10,813 
11.029 

9.123 
•J& 

9.962 
 ca61׳.1

?10:723• 

•11,266 
11.491 

9,522 

11,769 
j±m 

-.."9:921 
 ־$15317

."10,789•!:;. 1C.35S 
wmMm&m 

10,634 
11.267 
11,662 
12,011• 
12,252 
12,497 

11.308 
j i z i 

11.762!• 

12.537 
12,788 
13,043 13.590 

/ 
n y 



 נ0«ח ג' 15'
D-n״i7 צמודת a מנהלי יומי 

 נ-• , י ,
! l i f e .  K+* .,•־ ב •• ״־ HI•־.,' ^ ג ״; ג+ :

 ׳ • יי־ *
• m ״Tfv.• - יי ar— 

י 17,232  :•13,399 13.985:' 14,57,1 15.208 15,846 י 18.539 .
ך 14 '299;"15 . .:15.969 :16:638 17.366 '94&|18» i 6 8 ̂!׳ 14,068 י 4 ̂•״;;וףין".״:!  

 14,631 15,911 '16,608 :17.304•' ,1־18,06- ,18,818
h 18,783׳ S,370׳•11 ^ S S t I 216;15 . 15,882 :16,548 י ־ f e p M 

19,441 • 18,626 3.17,876 .••117,127 16,438 • 15,74a - i p a 
 ״™זד. . ..
i2Q,8&3 6 ' 16,221• 3:6,931. 17,641. 18,4,13 , 19:184:£ 20,024 י 

 6.548! 17,270 •־. 17.994 15,781 ־ 19.568 ; 20.424 21,280
?;'21^06 20,833 19.959 19.157 17,615 ,16.877 8 

 נספח גי 16'
 מנהלי חגו"ג minx גכירי0 ק״מינו

 . ׳
''f I s 

׳ • 

-S־, ... . a 
H ׳ ' V 

 ג ,; •
;'®;:̂ :::iffiSK; v. ־ Ji. 
1 S I p M 

ŵ»יי" ;־צ 1 .. sws-י־ א ״€- ®  ז
 vf:־־׳־־'^ 0,049 י . g,1i;406 >10,928 : 10,4834 11,884 12,404 .־

l 10,551.:׳ 11013•:,' 11,475 , 1,977«1 12,479 13,025׳ 70<134 i t : 
1:3,54& f£978: • 12,456 1 11,934 m m 10,973 

i 14;878 • 14,087 t3.497 12,954 4 1,412*׳ 912 11 ^ 127411 ,׳ $ 
" 15,'192: ..14,580" :13,969 13.407:' 12845 p 12,329 * 11.81,$ *5 ׳ 

15,647 '15.018 * 3 8 1 1:3,809. . 13.23T•' 112,698 •'12.166<ז 
-16318 ־15,960  t 13,495 ;12.952 12,400 m :f :־14,086 14:678

 8 , 12,658?:; 13,765 14,367 14,970 15,625 ־ :׳279•,1.16;

 ג0פוו ג' 17'
 מנהלי a'on צמודה מוסמכים ק״מיט

a a a l •: ww?. ®I 
 sfe;.:• •i•־־'•: .,j .ג:׳• • .** י £ ג־4 <-

%iSpr® דרגות א 
11.780:1 i l i S i r p ,10,832 %10:396• 91459 ..1 9,560 #9.961״ג־• A ! 

• 12,369 r'11,871 >'41,374 10,916 10,453 • . 10,038 : , 9,617 
12;864 12,34f 11.829 11,863 10,877 10,439; m m 
 f 1,312' . 10,857 .10:402-, - * - 4* ־ ־ ־12,302 • 12.840 13,378

' 13|290 1^,732. - 12,220 11,708 WrM? ' ••;£0,766 5 
v14,282 13,688 ־ . I M S ־ l&SSfv 4 12,059 :11,57,4 : 11,089 - m : 6 
:1-14,5472 :, 13,377 !P12I839' : 12,300. a l i p i f 11,31 r & * 

•••14.838 14,241 "i3,644. 1.3:095 12,546' B 1 4 2 11,537 

 נ30וו ג' 18'

 «t יי •
̂":—"!;:-׳ :  ־־־1

 ג.
־̂׳-־׳־< -יי, י* ,- י:׳״׳:
 i: . mSam ״!״ו

m £ ;111 •U ... 

10,250 •9,887 9,425 9,046 :;. 8,667 • 8.318 ^;969 
r« 10,762, v-10,329 9,896 • 9,498 -•£9,100 :. J ^ i i s s 8,868 ; P l 2 ׳ ,%i93  i:;8,703 M 3® י83מ9־י. י 11878; ,1 10,742 .
1317640 ,11:172 10,7-04- 1mm. '9,843 9,447 ;?־U051 

•"I Hfa':. • ״ • • . 
g M & S - 11,563 • J 1,079 נ7'10,18 '10:633.׳ ssafePfe 9.368 

:11,910. 10,952 : 10:493 r 10,071־ S9!649 ״ ־ , — ־ b 

 1 .ז: 842 9 10.272.:־: 10.703 ••11,171 1-689!:.: 12,658
12,391 ;.:31^72 11,394 10.917 ^ 10:478 •;#10.038 
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 נספח ג 19
 סגנים אקדמאים קיימים

 I."' • - - . I • 1 ,•י—ו
 — a —71•;, ;־4׳ 'L -י י, ג .יי: . • ד r :-.׳'.

pyS^m / i f e n S i 
14,684 ' ,14.S93 .-. 13.503 •12,960 '12,416 11,917• 11,417-' 

 1,979־1 12.478 12.978 13.521 14,064 14,655 11.246 .
f 15.807 MM®:- f'1.4,626; - ,1.4.083 13,539 13.040 -•12,^0 . t 4 

י "1%36 S : '55.778 IS, 187 ;' 14.644 . )4,181 13,6<M 02יו,3ו 
.16:3!^• 15.749 ' •15206 V' 14,662 14.163 13,663 

f?,492 16.9015,224 .15,767 16,310 ; •־ s i P p p * 14.225 i:;'- n• s 
 8. ־& V 15,286 14,786 5,785! 16.329 : 16872 י •17,462 1.0,053•

 נספח ג' 20'
 •T— י!, ו— . י —דל11 גני0 .נב״רימ קיימים0

i i p l f e 
 לי \ י

 •קו

 ._־

®^:-•gaij.. 
- % * 

 מ1רכגות%׳
 דר«ונ

d 1.613. & 10,576• 10.127 -j: 9,312 K; 8,938 8;563 
r  S 3 ׳8,984 9.359 1 9,733 10.1.41 1.0,548 . 15.991 ; 434.
11.8SS . 10.969 10,562 10154 "9,780 '9.405 , V 4  ־

. 12.277 i •''11,833' SS.390 'it),983 10.576 "10.201 9,82.6 ,5 ':׳ך 
'12,698 12^55 11.812 .11,404 .10,997• . 10.622 10,247 ; 6 

;•13,119. h 12,676' ?2,233 1 10,669 11.418 825,יי 
13,540 •Wmr :12,-654 ..12,2.46 11,839 J. 11,464 *11,090,,׳ % 

 נספח ג' 21'
 ד•......•• • ׳1• , • •1.' י סגניט מוסמכים ק״מינו

M M 1.; ! :!•1 ייa X --״ t 
s i s p i S t 
i wmM 

—. • .. V-,.- -
y ',' + א i f t ^ i i 

 5!וגגנ1ת/
 דרגוגו::^-:

' 8,488 8.859••:•• 9,230 . .9:634 .׳: 038^10 8 .  2 י־ ae 7:805 י 1
 3 ל r.10?422* • 10,018 : 9.614 9,243 8,872 ;; 8,530 ' 8,189.׳

10.806 ; 16:40;*: ::- 9.398 : 9,627 9.255 6.91-1 % 8,573 
11.190 *;.10.766 1C.382 10,011 9,639 .8,956 3.296 '־: 

׳ 1 10.766; 11,170 C 3 9  מי י 9,340 9,682 .10,023 5
11,957 *1.554 :11,450 . 10,778 10:407*• : 10.066 9,724 
 •יי -.;! 8 ־^י—TO,44a 1.0.108 T 10.79.1 162-,11 ־ 11.534 11,937,$ 12341׳

 נספח ג' 22'
 ים 1לתיDoaom 0<1 ק״מי0

 ארנבות/
r יי im 

6,791' ,1086:4 r. 
•*a 

7JQB 
 גי

• 8.031 
i l l 

:8,383 8ff34 
7,125 
7,459 

.*422 7,7:9 8,042 

f.fm 8,376 
 rt.36S 6,717 9,068 ״

9,851 9,402 

7,793 
8.127 

_l;B,Q90 '8,7׳ tO 9.033 
9,044 9,367 

; 9,719 
9,736 

"10,370 

8.461 8,758 9.373 9,701: 0,404 

 ׳jiSSi '8,795 9,092 9.389 9,7,f2 10.035 10,387 '38 ״r?״ 81
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 nooj ד' 1'

ת השגר למ1רים תואר BA (ק1ד דירוג 101) ל ב  ט

m ^ 7 4 יי V• 3 2 ׳ ״ ' ׳ I  דרגה '

־ •••7 ' י ד t 0 p  ותק &>mm. 7 m » 7,5% m7:׳ .
1 

5,996 2 
6,575 6,116 ^ 2% S'jiili; 3 
 s 2% •-, 4׳־, , * 6,239 6,707
 5 ־ . 2% 6,363 6.841

 ׳W 6 2%־ 6,491 6,977 7,501
7.651 7,117 6,620 2% 7 

8,307 7.727 7,188 6,687 
8,390 7.805 7,260 6,754 1% 9 
8,474 7,883 7,333 6,821 m 10 

9,200 8,559 7,961 7,406 6,889 1% 11 
9,292 8,644 8,041 7,480 6,958 1% j a f t *12 ־ 
9,385 8,731 8,121 7,555 7,028 13 

10,190 9,479 8,818 8,203 7,630 7,098 1%• 11 
10,292 9,574 8,906 8,285 7,707 7,169 1% 15 
10,395 9,670 8,995 8,368 7,784 7,241 i l l % 16 
10,499 9,766 9,085 8,451 7,862 7,313 m^m fv17 , ׳ ־'׳״ 

11,399 10,604 9,864 9,176 8,536 7,940 7,386 ,,M 18 
11,513 10,710 9,963 9,268 8,621 8,020 7,460 1% ?";OA: 1s 
 imn ״/1° 7,535 8,100 8,707 9,360 10,062 10,817 11,628
11,745 10,925 10,163 9,454 8,794 8,181 7,610 1% 

1jjw'.1 
21 

12,752 11,862 11,034 10,265 9,549 8,882 8,263 7,686 v m 22 
12,879 11,981 11,145 10,367 9,644 8,971 8,345 7,763 mM ^ ' 23 
 24 }י v;;־ן: 7.841 8,429 9,061 9,740 10,471 11,256 12,101 13,008
13,138 12,222 11,369 10.576 9,838 9,151 8,513 7,919 23 

14,265 13,270 12,344 11,483 10,681 9,936 9,243 8,598 7,998 t% 2€ 
14,407 13,402 12,467 11,597 10,788 10,036 9,335 8,684 8,078 mmm 21 
 2f י 8,159 8,771 9,429 10,136 10,896 11,713 12,592 13.536 14,551
14,697 13,672 12,718 11,830 11,005 10,237 9,523 8,859 8,241 

—[••y י 
׳ 2 » •1% c 

14,844 13,808 12,845 11,949 11,115 10,340 9,618 8,947 8,323 
 "י״—

14,992 13,946 12,973 12,068 11,226 10,443 9,714 9,037 8.406 
 "י• י 1 'ויו . . •1

31 15,142 14,086 13,103 12,189 11,339 10,547 9,812 9,127 8,490 
—••̂ viS-Vi. ,, - !,-,די,-; 

32 15,294 14,227 13,234 12,311 11,452 10,653 9,910 9,218 8,575 
1! r ׳ ; . . 

1* 15,447 14.369 13,366 12,434 11,566 10,759 10,009 9,311 8,661 -"3A 15,601 14,513 13,500 12,558 11,682 10,867 10,109 9,404 8,748 1% 
 יל*׳..-:

15,757 14,658 13,635 12,684 11,799 10,976 10,210 9,498 8.835 
 י י ft•': 1 •י ו

1% 
 "T , ׳ •י •׳•'׳

/ 3e 
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 עותק של נספחים לר.0כם חדש אחרי תיקונים



 טבלא1ת שכר לעובדי הודאה גתפקח־י פ״קוח ומטה

ami 0!nnnj1s».1K. una nsGffl !80. .GiSBl2tKJfi2a 33. נ30ח« י 

I * a •1 דרנ1ת 
! 19,882 18.532 17,254 19.076 

J » « 1 r a » ' 1 » r.115T>־>n «!זי«יג,.ג׳»דו1 11ו>««> " ? י מ ' W «ו1י ״ r i B ח ! ׳ י מ ל ל כ « rfuo 2  UUHU'. י

 THJITT 1 5.י 5 2.5 3 3.3 1"" -;.1
i 19.922 19.227 18,532 17,893 17,25-1 16.366 16,076 

 OPOJ ל 5
4 ' 3 • a 1 דרגות 

19,822 18,532 17254 16,078 
 Z£ '1 flBOl 3יע!בד סז־גוג

r 4 35 3 2,5 2 1.5 1 ntr״ 
! 19,922 19.227 18.532 17,893 17,254 16,666 16,078 

I 3 י.-:! !2 •־* r!cm 
! 19,922 13.532 17,254 | 16,078 

im»3IU3ffiJ)l8UliUm.a!n» njrr Dipi! JsnAX&O&M ZS :J OMS 
1 4 . a.5 3j •2.5 2 1-5 . י - ram 1 19,322 19527 19,532 | 17.883 17,254 16,666 16,073 

4 3 2! 1 f 16.082 20,552 22.151 1 דרגות i 17,730 | 

aJmjrajm.YM1.SM! insni.nJS inm J1DB̂ מל» 1זד«1ר<ו0 DB̂ aJffl-lltaffi '.!נ90ח ג פ 
f "I 3 2 . 1.5[ - 1 18,406 19.082 19,817 20,552 21,351 ! 22,151 1 דוגות I 17,730 

r 



 ג90ח ד' 3'

o - תואר B.A ((קו- דירוג 101 w n ר מורים  בלתton 0 ח לשג

 ותק

7 

10 

12 
13 
14 
15 

 דרגה

2% 
2% 
2% 

V. 2% 

;5% 

1% 
m 1% 

1% 
1%: 
1% 

i l l 

18 

20 
21 

t m 

5,996 
6.116 
6,239 
6,363 
6,491 
6,620 
6,687 
6,754 

6,889 
6,958 
7,028 

1% 

1% 
1% 

m 
t % 

1 % 

m 
1% 
1% 

n 6,099 

6,346 
6,473 
6,602 
6,734 
6,869 
6,937 
7,007 

6,821 7,077 

7,098 
7,169 
7,241 
7,313 
7,386 
7,460 
7,535 
7,610 
7,686 
7,763 
7,841 

6,221 

7.5% 
6,320 
6.446 
6,575 
6,707 
6,841 
6,977 
7,117 
7,188 
7,260 
7,333 

7,148 7,406 
7,219 7,480 
7,291 7,555 
7,364 7,630 
7,438 7.707 
7,512 7,784 
7,587 7,862 
7,663 7,940 
7.740 
7,817 
7,895 
7,974 
3,054 
8,135 
8,216 

9,076 
9,166 

7.5% 
6,557 6,794 
6,688 6,930 
6,822 7,068 
6,958 7,210 
7,097 
7,239 
7,384 
7,458 
7,532 
7,608 
7,684 
7,761 
7,838 
7,917 
7,996 
8,076 
8,156 
8,238 

8,020 8,320 
3,100 
8,181 
8,263 
8,345 
8,429 
8,513 
8,598 
8,684 
8,771 
8,859 
8,947 
9,037 
9,127 
9,218 
9,311 
9.404 
9,498 

8,404 
8,488 
8,572 
8,658 
8.745 
8,832 

9,010 
9.100 

9,283 
9,376 
9,469 
9,564 
9,660 
9,756 
9,854 

S S I 

7,354 
7,501 
7,651 
7,727 
7,805 
7,883 
7,961 
8,041 
8,121 
8,203 
8,285 
8.368 

4f ' &g 
7.5% 

7,048 7,303 
7,189 7,449 
7,333 
7,480 7,750 
7.629 
7,782 
7,938 
8,017 
8,097 
8,178 
8,260 
8,343 
6,426 
8,510 
8,595 

8,451 8,768 
8,536 8,856 
8,621 8,944 
8,707 
8,794 
8,882 
8,971 
9,061 
9,151 
9,243 
9,335 
9,429 
9,523 
9,618 
9,714 
9.812 
9,910 

10,009 
10,109 
10,210 

8,681 

9,034 
9,124 
9.215 
9,308 
9,401 
9,495 
9,590 
9,686 
9,782 
9,880 
9,979 

10,079 
10,180 
10,281 
10,384 
10,488 
10,593 

7,598 

7,905 
8,063 
8,225 
8,307 
8,390 
8,474 
8,559 
8,644 
8,731 
8,818 
8,906 
8,995 
9,085 
9,176 
9.268 
9.360 
9.454 
9,549 
9,644 
9,740 
9.838 
9,936 

10,036 
10,136 
10,237 
10,340 
10,443 
10,547 
10,653 
10,759 
10,867 
10,976 

m 

7,577 
7,729 
7,883 
8,041 
8,202 
8,366 
8,533 
8,618 
8,705 
8,792 
8,880 
8,968 
9,058 
9,149 
9,240 
9,332 
9,426 
9,520 
9.615 
9,711 
9,808 
9,907 

10,006 
10,106 
10,207 
10,309 
10,412 
10,516 
10,621 
10,727 
10,835 
10,943 
11,052 
11,163 
11,275 
11,387 

7,851 
8,008 
8,168 
8,331 
8,498 
8.668 
8,841 
8,930 
9,019 
9,109 
9,200 
9,292 
9,385 
9.479 
9,574 
9,670 
9,766 
9.864 
9.963 

10,062 
10,163 
10,265 
10,367 
10,471 
10,576 
10,681 
10,788 
10,896 
11,005 
11.115 
11,226 
11,339 
11,452 
11.566 
11,682 
11,799 

5.5 m 6 . 
ms £25 
8,145 
6,308 
8,474 
8,644 
8,817 
8,993 
9,173 
9,265 
9,357 
9,451 
9,545 
9,641 
9,737 
9,835 
9,933 

10,032 
10,133 
10.234 
10,336 
10,440 
10,544 
10,650 
10,756 
10,864 
10,972 
11,082 
11,193 
11,305 
11,418 
11,532 
11,647 
11,764 
11,881 
12,000 
12,120 
12,241 

7 5%. 
8,440 
8,609 
8,781 
8,956 
9,135 
9,318 
9,505 
9,600 
9,696 
9,793 
9.890 
9,989 

10,089 
10,190 
10,292 
10,395 
10,499 
10,604 
10,710 
10,817 
10,925 
11,034 
11.145 
11,256 
11,369 
11,483 
11,597 
11,713 
11,830 
11,949 
12,068 
12,189 
12,311 
12,434 
12,558 
12,684 

6-5 
M S 

8,756 
8,931 
9,110 
9.292 
9,478 
9,668 
9.861 
9,960 

10,059 

m 
7.5% 
9.073 
9,254 
9,439 
9.628 
9,821 

10,017 
10,217 
10,320 

10,160 
10,261 
10.364 
10,468 
10,572 
10,678 
10,785 
10,893 
11,002 
11,112 
11,223 
11,335 
11,448 
11,563 
11,678 
11,795 
11,913 
12,032 
12,153 
12,274 
12,397 
12,521 
12.646 
12,772 
12,900 
13.029 
13,160 

10,423 
10,527 
10,632 
10,739 
10,846 
10,954 
11,064 
11,175 
11,286 
11,399 
11,513 
11,628 

6 7.5 

9,413 
9,601 
9,793 
9,989 

10.189 
10,393 
10,601 
10,707 
10,814 
10,922 
 1,031־1
11,141 
11,253 
11,365 
11,479 
11,594 
11,710 
11,827 
11,945 

11,745 
11,862 
11,981 
12,101 
12.222 
12,344 
12,467 
12,592 
12,718 
12,845 
12,973 
13,103 
13,234 
13,366 
13,500 
13,635 

12.064 
12,185 
12,307 
12,430 
12,554 
12,680 
12,807 
12,935 
13,064 
13,195 
13,327 
13.460 
13,594 
13,730 
13,868 
14,006 
14,146 

7:5% 
9,753 
9,948 

10,147 
10,350 
10.557 

8 .5 

10,321 
10,528 
10,738 

10,768 
10,984 
11,094 
11,204 
11,317 
11,430 
11,544 
11,659 
11,776 
11,894 
12,013 
12,133 
12,254 
12,377 
12,500 
12,625 
12,752 
12,879 
13,008 
13,138 
13,270 
13,402 
13,536 
13,672 
13.808 
13,946 
14,086 
14,227 
14.369 
14,513 
14,658 

10,953 
11,172 
11,396 
11,510 
11,625 
11,741 
11,858 
11,977 
12.097 
12,218 
12,340 
12,463 
12,588 
12,714 
12,841 
12,969 
13.099 
13,230 
13,362 
13,496 
13,631 
13,767 
13,905 
14,044 
14,184 

10,119 10,485 
10,694 
10 908 
11,126 

14,326 
14,469 
14,614 
14,760 
14,908 

11,349 
11,576 
11,807 
11,926 
12,045 
12,165 
12,287 

15,057 
15,207 

1.10.2019 n1׳n 0גלה מעודכנת החל 

12,410 
12,534 
12,659 
12,786 
12,914 
13,043 
13,173 
13,305 
13,438 
13,572 
13,708 
13,845 
13,984 
14,123 
14.265 
14.407 
14,551 
14,697 
14,844 
14,992 
15,142 
15,294 
15,447 
15,601 
15,757 

I 
 י ע

• להסכם חדש אחרי תיקונים  עותק של נס3חי



 מ>סח ד' 2'

ת חש3ר למורים 1בעלי ת1אר MA (קוד דיר 1ג 102) ל ב  ט

SSKfF ־ QI 8 6 • 0 ?י.־ י.׳ « 4 
s S ^ S a r e j a t e 

m i f ^ F דרגה 
am 

! S H I I 7.5% לס.ן י» BSSSSS.י 
m₪m 

6,296 mm.: 2 
 Kyiri'iiili^,׳ 'י• 6,422 6,904
7,042 6,551 ' 4 
 mm׳׳ : ,:: m ....•־.<. : 6,682 7,183

7,876 7,326 6,815 % 0 
 י י.:; 6,952 7,473 8,033

8,722 8,114 7,548 7,021 1% a M1I.IMH,..:.• 
8,809 8,195 7,623 7,091 - :1 1% 8IPtי; 
8,898 8,277 7,699 7,162 m 

9,660 8,986 8,360 7,776 7,234 i l l 
9,757 9,076 8,443 7,854 7,306 : m aMc^r.v.y.1 

9,855 9,167 8,528 7,933 7,379 • 1% 
£ %ן• ד. 7,453 8,012 8,613 9,259 9,953 10,700 1 4 
10,807 10,053 9,351 8,699 8,092 7,527 . t % 15 
10,915 10,153 9,445 8,786 8,173 7,603 16 
 ׳:־ י:,ז.זיי•: ־״ 7,679 8,255 8,874 9,539 10,255 11,024

 18 1% ד 7,756 8,337 8,963 9,635 10,357 11,134 11,969
12,089 11,245 10,461 9,731 9,052 8,421 7,833 ? IS 
12,210 11,358 10,566 9,828 9,143 8,505 7,911 ys- 20 ״ 

 RQ׳ יי3 1
12,332 
1 0 Â R 

11,472 
11 RRP? 

10,671 
 מדד ח 1

9,927 
 nod ח 1

9,234 
Q QOR 

8,590 7,991 HI . 21 a ! — 

13,523 12,580 
 סטס, ו ו
11,702 

I U, / /O 
10,886 10,126 9,420 

0,0/b 
8,763 

o , U / U 
8,151 

; r'13111 ״—1 ׳ • i ^ v l ^ ! 323 
13,658 12,706 11,819 10,995 10,227 9,514 8,850 8,233 1W mm, •.-;-24 
13,795 12,833 11,937 11,104 10,330 9,609 8,939 8,315 b " 1% feiiF 25 

14,978 13,933 12,961 12,057 11,216 10,433 9,705 9,028 8,398 i l l tg t • ׳ S ftp־ 
15.128 14,072 13,091 12,177 11,328 10,537 9,802 9,118 8,482 Ksc-; smzL SE27 
15,279 14,213 13,221 12,299 11,441 10,643 9,900 9,210 8,567 1% s 2t 
15,432 14,355 13,354 12,422 11,555 10,749 9,999 9,302 8,653 ' mm i ? 2 9 
15,586 14,499 13,487 12,546 11,671 10,857 10,099 9,395 8,739 30 
15,742 14,644 13,622 12,672 11,788 10,965 10,200 9,489 8,827 

j! 'fiumjujn^lfi,! 
31 

15,899 14,790 13,758 12,798 11,905 11,075 10,302 9,583 8,915 
16,058 14,938 13,896 12,926 12,025 11,186 10,405 9,679 9,004 16,219 15,087 14,035 13,056 12,145 11,297 10,509 9,776 9,094 as 1% 1PP: 16,381 
16,545 

15,238 
15,391 

14,175 
14,317 

13,186 
13,318 

12,266 
12,389 

11,410 
11,525 

10,614 
10,721 

9,874 
9,973 

9,185 
9,277 

1% 
 ל י־

s p s 
ft 36 

 0בלה מעודכנת החל מיום 1.10.2019

 עותק של נספחים להסכם חדש אחרי תיקונים
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אר M.A וד !•דוג31 102)  סגלה ה«רר, לש3ר a pnm״n׳o - תו

f g g g f f f p 
1 • • ״ . MkMuxg• ׳,: י mm^׳ 8 י י • 7• 

. . . .7.5%. 
§• •• i m k : 6 : ;Iff 5.5 m  m׳m״ 5 •

 ,;!MtSfcnSFj,״-:

 ^ ..,־•v '•׳־<־"
- . 3 . 5 

m ״״,״ m m i l i i M 
 2.5 :־

wmm 
2 w ־ ~ 

afjaBft 

" ה 1 ג ר  ד
 ותק

11 009 10.625 10,241 9,884 9,526 9,194 8,862 8,553 8,244 7,956 7,668 7,401 7 ,133 6,885 6,636 6,404 ;si 

11 229 10,837 10,446 10,081 9.717 9,378 9,039 8,724 8,408 8,115 7,822 7,549 7,276 7,022 6,768 6,532 6,296 
W B M H 

 ׳i||i)if!׳> 6.422 6,663 6,904 7.163 7,422 7,700 7,978 8,277 8,577 8,898 9,220 9,566 9,911 10,283 10,655 11,054 454 11
11 6 8 3 11,275 10,868 10,489 10,109 9,757 9,404 9,076 8,748 8,443 8,138 7,854 7,570 7,306 7,042 6,796 6,551 * 4 

11 9 1 6 11 501 11,085 10,698 10,312 9,952 9,592 9,258 8,923 8,612 8,300 8,011 7,721 7,452 7,183 6,932 6,682 i 5 

12,155 
12,398 

11,731 
11,965 

11,307 
11,533 

10,912 
11,131 

10,518 
10,728 

10,151 
10,354 

9,784 
9,980 

9,443 
9,632 

9,101 
9,284 
9 376 

8,784 
8.960 
9 049 

8,467 
8,636 
8 722 

8,171 
8,335 
8 418 

7,876 
8,033 
8 114 

7,601 
7,753 
7 831 

7,326 
7,473 
7 548 

7,071 
7,212 
7 284 

6,815 
6,952 
7 021 

 ־2

t T T 

& 
If 

:sig;::׳ 

I I ׳ 8 7 "  ־
12,522 
12,647 
12,774 
12,901 

12,085 
12,206 
12,328 
12,451 

11,648 
11,765 
11,882 
12,001 

11,242 
11,354 
11,468 
11,583 

10,836 
10,944 
11,053 
11,164 

10,562 
10,668 
10,774 

10,180 
10,282 
10,385 

9,825 
9,924 

10,023 

9,470 
9,565 
9,660 
9 757 

9,140 
9,231 
9,323 
9 417 

8,809 
8,898 
8,986 
9 076 

8,502 
8,587 
8,673 
8 760 

8,195 
8,277 
8,360 

p 8 443 

7.909 
7,988 
8,068 
8 149 

7,623 
7,699 
7,776 
7 854 

7,357 
7,431 
7,505 
7 580 

7,091 
7,162 
7,234 
7 306 

Ii mm 1% 
$ m : 1% 

n 1% 
1% 

׳ 1 1 

* 

13,030 
13,161 
13,292 

12,576 
12,701 
12,828 

12,121 
12,242 
12,365 

11,698 
11,815 
11,933 

11,276 
11,388 
11,502 

10.991 
11,101 

10,594 
10,700 

10,224 
10,326 

9,855 
9,953 

10 053 

9,511 
9,606 
9 702 

9,167 
9,259 
9 361 

8,847 
8,936 
9 025 

8,528 
8 ,613 
8 699 

8,230 
8,312 
8 395 

7,933 
8,012 
8 092 

7,656 
7,732 
7 810 

7,379 
7,453 
7 527 

W ?׳* i 1 $ 
t * 

' I S 
13 ,425 
13,559 

12,957 
13,086 

12,488 
12,613 

12,053 
12,173 

11,617 
11,733 11,324 10,915 10,534 10.153 9,799 9,445 9,115 8,786 8,479 8,173 7,888 7,603 10 

13 6 9  י \ %\ ׳ 7,679 7,967 8,255 8.564 8,874 9,207 9,539 9,897 10,255 10,639 11,024 11,437 11,851 12,295 12,739 13,217 5

13 ,832 13,349 12,867 12,418 11,969 11,552 11,134 10,746 
1(1 QKO 

10,357 
10 461 

9,996 
10 096 

9,635 
9 731 

9,299 
9 392 

8,963 
9 052 

8,650 
8 736 

8,337 
8 421 

B,046 
8 127 

7,756 
7 833 

1 1 
19 

13,970 
14,110 
14,251 
14,394 
14 537 

13.483 
13,618 
13,754 
13,891 
14,030 

12,996 
13,126 
13,257 
13,389 
13,523 

12,542 
12,668 
12,794 
12.922 
13.051 

12,089 
12,210 
12,332 
12,455 
12.580 

11,784 
11,902 
12,021 
12,141 

11,358 
11,472 
11,586 
11,702 

10,962 
11,071 
11,182 
11.294 

10,566 
10,671 
10,778 
10,886 

10,197 
10,299 
10,402 
10,506 

9,828 
9,927 

10,026 
10,126 

9,486 
9,580 
9,676 
9,773 

9,143 
9,234 
9,326 
9,420 

8,824 
8,912 
9,001 
9,091 

8,505 
8,590 
8,676 
8,763 

8,208 
8.290 
8,373 
8,457 

7,911 
7,991 
8,070 
8,151 

t % 

י •  י

V• 20 ' -י 
21 

22• • • 

14,683 
14,330 
14,978 
15,128 
15,279 
15,432 
15 586 

14,171 
14,312 
14,455 
14,600 
14,746 
14,893 
15,042 

13,658 
13,795 
13,933 
14,072 
14,213 
14,355 
14,499 

13,182 
13,314 
13,447 
13,581 
13,717 
13,854 
13,993 

12,706 
12.833 
12,961 
13,091 
13,221 
13,354 
13.487 

12,262 
12,385 
12,509 
12,634 
12,760 
12.888 
13,017 

11,819 
11,937 
12,057 
12,177 
12,299 
12,422 
12,546 

11,407 
11,521 
11,636 
11,752 
11,870 
11,989 
12,109 

10.995 
11,104 
11,216 
11,328 
11,441 
11,555 
11,671 

10,611 
10,717 
10,824 
10,933 
11,042 
11,152 
11,264 

10,227 
10,330 
10,433 
10,537 
10,643 
10,749 
10,857 

9,871 
9,969 

10,069 
10,170 
10,271 
10,374 
10,478 

9,514 
9,609 
9,705 
9,802 
9,900 
9,999 

10,099 

9,182 
9,274 
9,367 
9,460 
9,555 
9.650 
9,747 

8,850 
8,939 
9,028 
9,118 
9,210 
9,302 
9,395 

8,541 
8,627 
8,713 
8,800 
8.888 
8,977 
9,067 

8,233 
8,315 
8,398 
8,482 
8,567 
8,653 
8,739 

•n 
n 

1%! 
' 1 * 

• 1% 

 ;:•״.

r r f 
 26 ן? .»

.Stf 27 
p f e ^ 

« 

15,742 
15,899 
16,058 
16,219 

15,193 
15,345 
15,498 
15,653 

14,644 
14,790 
14,938 
15,087 

14,133 
14,274 
14,417 
14,561 

13,622 
13,758 
13,896 
14,035 

13,147 
13,278 
13,411 
13,545 

12,672 
12,798 
12,926 
13,056 
13 186 

12,230 
12.352 
12,475 
12,600 
12 726 

11,788 
11,905 
12,025 
12,145 
12 266 

11,376 
11.490 
11,605 
11,721 
11 838 

10,965 
11,075 
11,186 
11,297 
11 410 

10,583 
10,689 
10,795 
10,903 
11 012 

10,200 
10,302 
10,405 
10,509 
10,614 

9,844 
9,943 

10,042 
10,143 
10,244 

9,489 
9,583 
9,679 
9,776 
9,874 

9,158 
9,249 
9,342 
9,435 
9 529 

8,827 
8,915 
9,004 
9,094 
9 185 m m 

״ ' I , 3 1 

mmm 
35 

16,381 
16,545 

15,810 
15,968 

15,238 
15,391 

14,70f 
14,854 14,317 13,817 13,318 12,853 12,389 11.957 11,525 11,123 10,721 10,347 9,973 9,625 9,277 i r 1% 11׳ m 

ci-n 1.10.2019 0גלר. מעודמת החל 

ש אחר׳ תיקוני• ד מ ח נ 0 ה  עותק של נספחים ל



 nooa ד' 5

ת 'בביר' (קוד דירוג 104) ג ר ד m לשגר «וריn 0״n׳p ג n n 10לת 

jmi 
 דרגה

 7:5% ־.
2.5 

7.5% m .™ז! 

 ־-Sw 4.5 י & 4 • ־־'י, * •י
7.5% ML. 

I •6.5 
::UK• 

m mm. 
7.5 is? & 

::F.5% 

2% 

4,574 4,740 
m 4,497 1,666 4,835 

4.918 
5,016 

5,095 5,286 5,477 5,683 5,888 
5,197 5,392 5,587 

6,109 6,330 6,567 6,805 7,060 
5,796 6,006 6,231 6,456 

7,315 
6,699 6.941 

7,589 
7,201 7,461 7,741 

1,587 4,759 4,931 5,116 
4,679 

5,301 
4.854 5,030 5,219 5,407 

4,773 4,952 5,130 

5,500 
5,610 

5.699 5,912 6,126 6,356 6,586 6,833 
5.813 

5,323 5,515 5,722 
6,031 6,249 6,483 

5,929 
6,717 6,969 

7,079 7,345 7,610 7,896 

6,151 6,374 6,613 6,852 
7,221 

7,109 7,365 
7,492 
7,642 

7,763 
7,918 

8,054 
8,21 5 ' 2% 

 2%־
!Sis 4,868 5,051 5,233 5,429 5,626 5,837 

1% i f fs 
4,965 

6,048 
5,152 5,338 5,538 5,738 5,953 

6,274 
6,168 

6,501 6,745 6,989 

J 1 m 1% 
5,015 
5,065 

5,203 5,391 5,593 
6,400 

7,251 7,513 7.795 

5,795 6,013 
6,631 

6,230 
6,880 7.128 

8,076 8,379 
7,396 7.663 

5,255 

M 
I S 
i i 

5,116 
5,167 

5,308 
5,445 

6,464 6,697 6,949 7,200 
7,950 

5,649 5,853 6,073 6,292 
5,500 5,706 5,912 6,134 

6,528 6.764 7,018 7,272 
7,470 7,740 8,030 

8,238 
8,320 

8.547 
8 , 6 3 2 ' 

7,544 
6,355 6,594 6,832 7,088 7,344 

7,817 8,110 8,403 8,718 
7,620 7,895 8.191 8,487 8,806 

12 
13 
14 

1% 
m 

5,361 5,554 5,763 5,971 
5,219 
5,271 

5,414 
6,195 6,419 

5.610 5,820 6,031 6.257 
6.660 6,900 7,159 

5,468 5,666 
6,483 

7,418 
6,726 6,969 

5,879 6,091 6,320 
7,231 

6.548 
7,492 

7,696 7,974 8,273 
7,773 

6,793 

15 
5,324 

a i l 
5,523 

7,039 
5,723 5,937 6,152 6,383 

18 
 I י

5,377 
6,613 

7,303 7,567 7.851 
8,054 
8.134 

8,356 
8,572 
8,658 

8.894 
8 9 8 3 

5,578 5,780 5,997 6,214 
5,431 5,634 5,838 

6,447 
6,861 7,109 

6,680 
7,376 7,643 

8,440 a, 745 9,072 
7,929 8,216 8,524 

6,930 
6,057 6,276 6,511 

7,181 
6,746 

7,450 7,719 
6,999 7,252 7,524 7,796 

8,009 8,298 8,609 
8,832 
8,920 

9,163 
9,255 ' 

8,089 8,381 8,695 9,010 9,347 
 '».'1וןוו<ן

J E 
1% 5,485 5,691 

5,747 
5,896 
5,955 

6.117 6,338 6,576 6,814 7,069 7,325 7,600 7,874 8,169 8,465 8,782 9,100 9,441 

m 
1% 5,540 6.178 6,402 

rnS-M-
5,595 

6,642 6.882 7,140 
5,805 6,015 6.240 6 466 

 ד2
5,651 5,863 6,075 6,303 6,530 

6,708 6.951 
7,398 7,676 7,953 

7,211 7,472 7,752 
6,775 7,020 

8,032 
8,251 8,549 8.870 9,191 9,535 

5,708 5,922 6,136 6.366 6,596 6,843 
7,284 7,547 

7,090 
7,830 8,113 

8,334 8,635 8,959 9,283 9,631 
8,417 8,721 9,048 9,375 

7,356 7,622 7,908 8,194 
9,727 

8,501 8,808 9,139 9,469 
m mm 
•a* 

1% 
5,765 5,981 6,197 
5,822 

:•r;• 1% 
6,041 6,259 

6,429 
6,494 

6,662 6,912 7,161 7.430 7,698 
6,728 6,981 

7,987 

5,880 
7,233 

8,276 8,SB6 
7.504 

6.101 6,322 6,559 6,796 7,050 
7,775 8,067 

7,305 
8,359 

8,897 9,230 9,564 9,922 
8,672 8,986 9,322 

7,579 7,853 8,148 8,442 
9,659 10,022 

8,759 9,075 9,416 9,756 10,122 
m 26 

iv 27 m 
5,939 6,162 6,385 
5,999 6,224 6,449 

6.624 
6.690 

6,864 7,121 7,378 
6,932 7,192 

7,655 7,932 8,229 8,527 

M 
1 * 

6,059 
7,452 

8.846 
7.732 8,011 

6,286 6,513 6,757 7,002 7,264 7,527 
8,311 8,612 

9,166 9,510 9,854 10,223 

6,119 6,349 6,578 

ao 
H% 

6,825 7,072 7,337 
7,809 8,091 8,395 

7,602 
8,698 

8,935 9.258 9,605 9,952 10,325 
9,024 

7,887 8.172 
6,180 

31 
1% 

32 
M> 

6,242 
6,412 
6,476 

6,644 6.893 7,142 7,410 
8,479 8.785 

9,350 

7,678 
9,114 9,444 

6,710 6,962 7,214 7,484 
7,966 8,254 8,563 

1% 
6,305 6,541 6,778 7,032 7,286 7,559 

7,755 
8,873 

9,701 
9,798 

10,052 
10,152 
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i 16,343 17.772 ׳ י ־ י יי019י21 i 8 
21.439 . .19,714' >»•?* i*;; •jrewj 
m ו868־-23 w , •20 ׳ _ 18,490 108, 1 ־ 7 ® 8. 

 נ0פוז ד' 10'

••1mmmm 
* NtM% י.. י•,̂  f ' ״ l S f i j , l ' ״ J 'fk .a. *•*3גBSSS?חן •; ׳־ ז jfcSftsfg 

1SKftSftia^fn, 

:Mrnmm :י-—״״.״״-. .•..׳.׳ ו••״.־— ; : S ״ S 1 13,075 
 i« 11,302_״־ . .
\ :;sSllSr; 12$6& 

gr • ״- , ••׳&־:־« 

C ,13,301 י י 
13,640 

:M3m. 
 if . '4;; ע 12,634

Sfei^Sft* • 5 
17,057 life;!. 15,86613,785 •'*׳"" 14.772 ; ־ "־-־ ־' f•״ ,"Wf׳•־'- G

 1 

- 15,337 • 16,432 "־־: 17,1322 . 1 4 , 3 3 1 I קי י• 
^ ESMUBSmttt 88 !•;18• ••:..•׳ ״ • * . " * .-£»־ י ־5,903גי ג 8 

oi 1 . 1 0 . 2 0 1 9 ׳ n סבלך, מעודכנת התל 



'  ג0פוו די דו
 מנהלי!! אקדמאים <ן״מיח

Sv'• • i i ' S i p s S l i ב••: ג•; ״ 
 יי.:

•SK 
nb ; ' •::-׳TAfe/ יי׳: |n i f l 

 דרגז 11
<7,533 16.80-t , 16.126 15.452. 14,,831 14,203 £:::.!:: -י,- f 

m 1 8 • t7,645 16,933: ?->16,225 18,416 .י 0 ' ־ ^ . 5 / 2 :14,919 
19';ase 13.15S ji 18.350 . '17.-6J2 '16,874 1 e m - 15.316 "־v 3 
20.754 S״VS;31'9 19,08* •18.31? 17.540- - 1 6 , 6 4  ו׳ 16.137 3

"21,481 20.516 19,752 V 18.958 16,702 432ל17י 
22,125•' So.34S 19.526 ד ״ 17,203 17,955 ׳18.703 ־ 1 

•;(22,567 a i l s o 20,752 ' 19.91-7 17,547: 
& 23.09s :&21..1 13י23.0 t • 20,915• (8,681 --7,898 ר l ; 8  ־

 נ0פת ד' 12י
 —- *J • - . -י•rr • "••3 מנהלים גנירי0 ק״מי0

;®pssa 
 WmM ד י ;'-.-

י̂-״ןזך ̂-י -•:•ג״
 ב״;׳׳':":':־'׳:::

^-r-ylyf}••: 1 

-Wfi^׳• ן י  ntaD^w^־'
 דר*ות •

S 13.706 13,155 12,603 12,096. 11.589 •',1:1.123 10.657' m. 
S 12,701 13,333 :13.814:״- 91&י14 % J 6  11.190 11.679־ 9

13׳ 13.763 ^4-4,967^  !3 יי׳ ״,.< 11,657' 12.1.46 . 12,655 209.
 •a:׳ lmSM3z 12,103 13.162 > 1.3,737 י 14.313 15,668

 mM• ׳ 26&.12 3:074י 14,219 : 14,814
 mm• "15,259 14:645 - 14.031• •?•13.466 12,902׳ 16,594
I M 2 6 16.246; . 15,564 14.938 13,736 13,160 

- O T 15.375 -15,236 -14.598 14,010 13,423 ;•r 

 נ0פוז ד' 13'
 מנהלים ponoin ד.יינ!יט

v i M ?,f. ',דרג1ת א־ 
12.4S3 • 11:030 11.457 11.025 10.£63' ^210,1385 : 9.713 
 10,199 45*10 11.577 12,062 י 583 12 י 13.117
 1 י׳ ־ 10.607 11,071 :-11.535 12,040 12.544 18.699• ! 13.642

r: 14,188 :' 13i6f1,996> 12.521 ' 13,046 ־ -'.Vl.514 •031, 11..־; 
14.684 14,093 13,503 12,959 1 2 ^ . 6 fl ' ,917 11.417 V 
t'5.125 i. 14.516 13,908 13,348: ;12,789 ' 2:274 11,760 6 

» ד 12,520 . 13,044 33.615*':• 14:188 14.897.״ 15.427. . 9 9 5 m 7׳;׳ 
 if 8 12,235 12,770 13,305 887 13 ־ 14:476 י 15,163' 15.736

 נ0פח די 14
O'Q'v uoBoitt מנהלים גלמי 

i l j ; , : 4 - . , ׳ a 
- : 

• i f | I i s f f p & a ,־--־:־", ןJH• !.V 
 ומירחו! יי.

10,870 -.10.432 . ,9,995 3-5S3 9,191 8.821 8.451 י •mh 
.11,413 ;r1e,9S4 10,495 10,073 9,651-  y ״, 8.874 - • 9,262
11.876 ., 1'1",«J2 ' 10,915 •10,4/6 U1.&37 \rl •S.633 a,229 
 4 .. י יי 9.598 10,013 10,438-•'* 10.896 11.351 • 11.848• 12.345
 ?.ר • 1C;369 5,934 , 10.803 6׳,־1.2 ו 11.749 12,263 . 12.777

 S •"יי 0.232? ־' mm '11.61-1 11.127 10,BSC ׳ 12,631'-: 13.160:
 ?־' ,•fij״•• 16,437: .: 10893 11.350 11,847 12,343 . 12.883 13.423
13.69? 13.141 ,12,596 12.0B3 1 1 : 5 / . ׳ ' 11.111 10,646 m "WM4 

1.1Q.2Q19 Q1׳B ל ח T ה » n ־ m m n - p f f 



 גספוו די 15'
 מנהלים אקדמאים ק״מים

 mm ״ .J ' י י .
• 

. . •w-
 ב-,- • * ׳:•:,;־:.י

Sjfi'r 
. ־ • ־ - .  ב ־

 יי־ .

 א י.,?.׳:v א-
/n&nta 

I f f f R 
.17,361 • ' 16,66a 1.5,964 15,322 •£14,680 r 14,089. 13,498 WM₪m 
18 229 ?17:496 g ) 6;762. •16,088 15.4*4״ S i ® ® ! 14,173 

 14.740 . •15.385 16.030 1 16,731 .-•׳ 17,433 18,195 • 18,958 .
 b • A. 4 330 15• '00 ־16 16:671 1 , 18,130 18,923 9.716.ו -

20,407 19.566 18,760 • 18.010 17,255 p i p 157867 . i 5 
S i p p f e 20.173 18,550 . :17,772 17,058 '•16.343 6' י 

 16,669 •־ 17,399 18,126' ־ 18,921־; 19,714 20.577 21,43.9
20,988 v-20,108 ל*. 17,747- 0^,18 ־ 

 נספח ד' 16'
 מנהלים !בידים ק״«י0

Jill § *  if \ ".. ד*-־־־ **,"' : י
t * ל 
f p l - - "׳:• ג׳"׳rJsg^r^. ׳!w5fi 

*mxnin 
. mm 

 0,124י ״ 10,567 111010^׳ 49t 11 • •:3*1119 12,497 ן 13.024 י
13,122 - 12,572 11&Q66 11,560 11.095 2״ 

 v. 3• 065. ת 539 11 12,023* 349,־12.*•' 075 13 13,647 ,9*14,2
 4 ־־ * 497 11 12,000 12.504 :1^13:*'-״ #3,598- 14.192< "1,4,787 •

 1,900׳1 .12,421 12.941', 13,607 14.073 14,689 15,305
 r 12,257: k \ m 12,793' 9*13,3 13,91.3 ־ 4,496 15130־ 15,764
1G.079 15,432• 14,706 :•14.m1 13,596 : 13,049 !2,502 
16,404: iffliiUP: •.5,081,!צ t l 4,475 43,310 12,752 tj 8 

 ג0פח די 17'
V-Îbr̂ י ,i : «נחליoonom 0 קיימים  

s A - . £ 
 ־זל^י׳ %
 ־ Mb•^• י

• .+N m -
f מ1דעות 

mm 
!®§ 9,228' ;9,631 10,474- ־"10,913 868 11 iSs l 
1a461,9,669 ־ 10.113 ־ 10.998 11,459 960..11 ־ 
12 960 s i ® * 11,917 11 10,958 10,517 10U377 3 

l 12,394 12,936• '131473״׳ i i § p ̂•1־ ' ״י״ ^־®fcil •1.0,838־ 11.397 :  
• 13,950 . I&38S12,311 :12,823 ־ i 11.795 1 10,846; 321,"־ 

 •י j ,נ

 a. ' 6 11.172. 11,661 12,149־: r: 13:790 : 13,212 1.21681 '14,368־.
fi 14,066 13 47? 12,934 12,392 11.834 '11,395 '+ 7 
-V 13:193 12,640 .12,132 11,623 748 13 348ר14 • .•114,949  a ־

 03פח ד׳ 18'
 מנהלים .בלתי מוםמבים קיימים

r t r * 
m | p s 

: ; i ? l S l S W 
ĴMhISS ג י 

-&TS • .ב+ן,י ן"• - י - f•־  א
1 - * I P 

 דרגות
.. •lOiSge'די ••־'• 3,029: : 8,380 8,731 9,113 185׳,9 9.911 ׳• 

'0,643 10,406• 9 970 :k,. :9;569; 9,168 8,799 8,430 
11,276 "10.. 8̂  3' '768,׳8 # 9,151 1 535•,9 9,952 369 10• 23

. .727 11,256 10,350 u •9,916 9,517 118 -4: י 
3 650;11 ' •י 138 12 ־־. . 1 6 1 .  ל ־ ־9,437 . ,10,263 ־ 10,712" .
t •!•10.57, 11,034 ; ,999^11 ,;: 12.502 י a n 46 Wsmsk' i® 
i. 12,752/ ' 12,239 s a i i i i 11,254 .2£15,9 0,34%ז 

- 12,484• 11 ;960 11,479 S• 10;§'98 '10,556 10,113 ¥ -8־ 

 טבלו, מעודכנת החל מיום 1.10.2019



 n&oi ד' 19'
0*nאקדנואים ?״ D׳HO 

m * Si m p * i• •/wwa* 
 11,602 12,006 12,509 13,056'••׳ 13,663 14,199' 14,794 י

. 14,764 14.169 v 13.622 13,075 12.571 12068 m 3 
Iff, 925 14,725. ...K'188 13,640 13,137 •  2,634 ו

 •5 י 13,200 .13,703* 4.206 ד-- 14.753 : '13,301 15.896 £
 ׳ t 13,765 14.268 ׳*??,y 15,319 :14 866,:15 ג:ו&4י16 057;?;ו

1:7,027 15.885 15.337 •Vt4  '•!-14.33 ־394.
1 ET;188 • 1*,503: 35.903 16,460 998,•19 י P. 15,400 14.897 i•• 

 ג90וו די 20'
n׳n״j1 00 בכירים י נ  ג

i l l 
•:•v.- ••, 

I ^ 
m ג־י־ 

 ; : -־ ׳ •> ;י •"-־-• .....-־.-..',..' , ' - ׳'

' ג v 4•־ 
 ־»,-־־״:;ר• -

fe '•W;• : 3 •7•-ci-X א 
 מורכבות /

 דרג1יו.
 Y/ .־־;•*O0'4 8.62* , 5/i,9 9,382 '9,792 203•,10. 10.649' 11,095׳

 9.051 9:429 - 9,606 0,216*3" 0,627*י 11,073•
Jt-I una 11.05:1 10,641 10:230 ? 9,B$a 9,475־ 

 H;. •' 5 9.900 10,277 •10,05.5 11,065 12,368׳
-12T792 11.979 11,489 1.1,800 12,346׳. S 10,־r01 10.324: 
 D..126 10.7481 7• ,11,503 11,914 . 12324 ־12,1770 13,217
 • 11.172 11 11,927 12,338 .12,748 13,195 • • י׳יז׳•

 נספח ד' 21'
 גנימnom 0׳p3 ק״«י0

 •י!'׳
 טורכגות /:-, .ז־.''.:• - •י א+•'5?•' ג יג+ E jiiS 4׳>

 זרגות
1 9,299 06?,# י113,ינ r י 8 , 9 ־ 2 S . 8.551.'. f . 8,207 7.363, 

 J 9.B86 9',3.1.2 8,908 .8,594 5S 8,250־ :10,093 . •2,500 1
m 9.325 : 9,699 10,073 10,480• •686־,פ .. B*881 3.637 4 

11.273 Vib;459; ;<.10.085 ;.9,71111 9,023 1 •3,367 י 
 9,410 9.754 ;10,098 10.472־ 10,846< 11,253 660!11־;«

 f ׳#•:• .9,797 : 10,141• 10,485 ־ 10,859 11,233 1,640ג 12,047,
 11D.183 ׳10,527 10,871' 11,246,'; 20^11 • ־12:026 12,433 י

 י ^

' 2  נ30וז ד' 2

 גגי0 בלתיconoiw 0 קיימים
i l i a p l a i 
I l l F t ; 1 i  ג. .' |

p u i i f 
• :.!?a ̂ i i l l :;. *  דרגות א

8,799 m m 8.091 t 7,766 7,440 6,842 :- N״ 
 a 3׳•־־7.17 י 7?4ג7 ., 7,777 . 2'8,10 •ע- 8,782 :-9,136

a,116 B.764 v, 8,43.9 •S '9,472 י i 7.515 7,814 ?ד'-  4•;:.׳• :
. 9;809 * mm • 8.775 ... 8.460 8,150 ;; 7 651 • = 
i•10^45 S 9,791 '9,437 9,112 '"• 8.786 8.4Q7 8.188 6' 
"10.482 m i 28 9,7748.524 8,823 9.123:׳ 9.448 ׳ 

 "a,861 9,160 9,459 ' 9,785 ; ? '10.110.:.;• 10.464י .10,318
1 . 1 0 . 2 0 1 ל מיום 9 ו ו ת ח נ כ ד ו ע ה מ ל ב  ט



 נ0מח ״
m m ל ח ם ה ד ק  **.מקדם X מ

וט ל טי ח ם ה ד ק a מ ׳ n ל ח ם ה ד ק ל מי1ם מ ח ם ה ד ק ום מ ל מי ח ם ה ד ק  01/09/2016 מ
ל מיום ח ד ט ה ק ד מ ע ד e ועד 01/12/201 03/2019; 01 ו ע ד 01/06/2018 ו ע עד ליום 01/03/2017 ו  יז ודווי אח דו! ו

Q1/10/2019 30/09/2019 י 28/02/2017 ליום 31/05/2018 ליום 30/11/2018 ל>(0 28/02/2019 ליום י מ  ג

1 . 5 2 * 1 . 5 2 * 1 . 5 2 * 1 -52% 1 . 5 2 * 1 . 5 2 * 01/01/2013 
3 . 0 3 * 3 . 0 3 * 3 . 0 3 * 3 . 0 3 * 3 . 0 3 * 3 . 0 3 * 01/02/2013 
4.55% 4 . 5 5 * 4 . 5 5 * 4.55% 4 . 5 5 * 4 . 5 5 * 01/03/2013 
6 . 0 6 * 6.06% 6 . 0 8 * 6 .06% 6.05% 6 . 0 6 * 01/04/2013 
7 . 5 6 * 7 . 5 8 * 7 . 5 a * 7.58% 7.58% 7 . 5 8 * 01/05/2013 
9.09% 9 . 0 9 * 9.09% 9.09% 9 . 0 9 * 8 - 0 9 * 01/06/2013 

10.61% !0.81% 10.51% 10.61% 10.61% 10.81% 01/07/2013 
1 2 . 1 2 * 12 . 12* 1 2 . 1 2 * 1 2 . 1 2 * 12.12% 12.12% 01/08/2013 
1 3 . 6 4 * 13 6 4 * 1 3 . 6 4 * 13.64% 13.64% 1 3 . 6 4  D13׳2 01/08 *
1 5 . 1 5 * I S . 1 5 * 1 5 . 1 5 * 1 5 . 1 5 * 15.15% 1 5 . 1 5 * 01/10/2013 
1 6 . 6 7 * 16 . 67* 16.67% 1 6 . 6 7 * 18.87% 15.92% 01/11/2013 
IB. I B * 18.18% 1 8 . 1 8 * 18.18% 18.18% 15 9 2 * 01/12/2013 
19.7D% 18.70% 19.70% 19.70% 19.70% 1 5 . 9 2 * 01/01/2014 
21.21% 2 1 . 2 1 * 2 1 . 2 1 * 21.21% 21.21% 1 5 . 9 2  2014׳,01/02 *
2 2 . 7 3 * 2 2 . 7 3 * 22.73% 22.73% 22.73% 1 5 . 9 2  03/2014׳ 01 *
2 4 . 2 4 * 2 4 . 2 4 * 24.24% 24.24% 24.24% 1 5 . 9 8  2014׳01/04 *
2 5 . 7 6 * 2 6 . 7 6 * 2 5 . 7 6 * 25.78% 25.78% 15 .93* 01/05/2014 
2 7 . 2 7 * 27.27% 2 7 . 2 7 * 2 7 . 2 7 * 2 7 . 2 7 * 15 .92* 01/08/2014 
2 8 . 7 9 * 2 8 . 7 9 * 2 0 . 7 9 * 2 8 . 7 9 * 28.79% 15 .92* 01/07/2014 
3 0 . 8 0 * 3 0 . 3 0 * 3 0 . 3 0 * 3 0 . 3 0 * 30.30% 1 6 . 9 2 * 01/0a2014׳ 
3 1 . 8 2 * 31.82% 3 1 . 8 2 * 31 8 2 * 31.82% 15.92% 01/09/2014 
3 3 . 3 3 * 33.33% 3 3 . 3 3 * 3 3 3 3 * 32.63% 15 9 2 * 01/10/2014 
3 4 . 8 5 * 3 4 . 8 5 * 3 4 . 8 5 * 3 4 . 8 5 * 3 2 . 8 3 * 15  2014׳,01/11 *92.
3 8 . 3 6 * 96.a 6% 3 6 . 3 6 * 3 6 . 3 6 * 3 2 . 6 3 * 15 .92* 01/12/2014 
3 7 . 8 8 * 37. BB* 3 7 . 6 6 * 3 7 . 8 8 * 32.63% 15  2015׳, 01/01 *92.
3 9 . 3 9 * 3 9 . 3 9 * 39.39% 3 0 . 3 9 * 32.63% 15.92% 01/0a2015׳ 
40.91% 4 0 . 9 1 * 4 0 . 9 1 * 4 0 . 9 1 * 3 2 . 6 3 * 15.92% 01/03/2015 
4 2 . 4 2 * 4 2 . 4 2 * 4 2 . 4 2 * 4 2 . 4 2 * 3 2 . 6 3 * 15.92% 01/04/2015 
4 3 . 9 4 * 4 3 . 9 4 * 4 3 . 9 4 * 43.94% 32.83% 15 .92* 01/05/2015 
4 5 . 4 5 * 4 5 . 4 5 * 4 5 . 4 5 * 4 5 . 4 5 * 32.63% 1 5 . 9 2 * 01/06/2015 
4 6 . 9 7 * 48.97% 48.97% 45.88% 32.63% 15  07/2015׳.01 *92.
48.48% 4 8 . 4 8 * 46 .4B* 45.68% 32.63% 1 5 . 9 2 * 01/08/2015 
50.00% 5 0 . 0 0 * 5 0 . 0 0 * 4 5 . 6 8 * 32.63% 1 5 . 9 2 * 01/09/2015 
51,52% 5 1 . 5 2 * 5 1 . 5 2 * 45.68% 32.63% 1 5 . 9 2 * 01/10/2015 
5 3 . 0 3 * 5 3 . 0 3 * 5 3 . 0 3 * 4 5 . 6 8 * 32.83% 15.62% 01/11/201S 
54.55% 5 4 . 6 5 * 5 4 . 5 5 * 4 5 . 8 8 * 32 53% 1 5 . 9 2 * 01,1212015 
6 6 . 0 6 * 56.06% 5 6 . 0 6 * 45.88% 32.83% 1 5 . 9 2 * 01/01/2016 
67.58% 5 7 . 5 8 * 5 7 . 6 6 * 4 5 . 6 6 * 3 2 . 5 3 * 15.92% 01/02/2016 
5 0 . 0 9 * 6 9 . 0 9 * 59.09% 4 S . 6 B * 32.63% 1 5 . 9 2 * 01/03/2016 
80.81% 6 0 . 6 1 * 8 0 . 8 1 * 4 5 . 6 6 * 32.63% 1 E . 9 2 * 01/04/2016 
8 2 . 1 2 * 6 2 . 1 2 * 8 2 . 1 2  05/2016־,01 15.92% 32.83% 45.88% *
8 3 . 8 4 * 6 3 . 6 4 * 6 3 . 6 4 * 4 5 . 6 8 * 32.63% 15.92% 01 <"06/2016 
6 5 . 1 5 * 65.15% 6 5 . 1 5 * 4 5 . 6 8 * 32.63% 15.92% 01/07/2016 
66.87% 66.67% 6 5 . 2 6 * 4 5 . 8 8 * 8 2 . 6 ג % 1 5 . 9 2 * 01/08/2016 
52.26% 52.26% 5 2 . 2 6 * 45.88% 3 2 . 6 3 * 01/091*2016 
5 3 . 7 8 * 53.78% 53 .78* 45.68% 32.63% 01/10/2016 
5 5 . 2 3 * 55.29% 5 5 . 2 9 * 45.66% 32.63% 01/11/2016 
56.81% 56.81% 5 6 . 8 1 * 4 5 . 6 8 * 32.63% 01/12/2016 
5 8 . 3 3 * 58.33% 5 8 . 3 3 * 45.68% 32.63% 01/01/2017 
5 9 . 8 4 * 5 9 . 8 4 * 6 9 . 8 4 * 45.63% 32 .63% 01/02/2017 
4 4 . 8 4 * 4 4 . 6 4 * 44 6 4 * 4 4 . 6 4  03/2017־,01 *
4 6 . 1 6 * 4 6 . 1 8 * 4 5 . 1 6 * 4 5 . 6 8 * 
 2017־,01/05 45.58% 47.87% 47.67% 47.87%
4 9 . 1 9 * 4 9 . 1 9 * 4 9 . 1 9 * 45.68% 01/06/2017 
6 0 . 7 0 * 5 0 . 7 0 * 60 .70* 4 5 . 6 8 * 
5 2 . 2 2 * 52.22% 5 2 . 2 2 * 4 5 . 8 8 * 
5 3 . 7 3 * 53.73% 5 3 . 7 3 * 45.68% 01/09/2017 
5 5 . 2 5 * 55.25% 55 2 5 * 45 68% 01/10/2017 
5 6 . 7 6 * 56.76% 5 5 . 7 6 * 45.68% 01,11/2017 
58.28% 5 8 . 2 8 * 5 8 . 2 8 * 45.68% 01,12/2017 
59.79% 59.79% 6 9 . 7 9 * 4 5 . 6 8 * 
6 1 . 3 1 * 6 1 . 3 1 * 6 1 . 3 1 * 4 5 . 6 8 * 
82.82% 0 2 . 8 2 * 6 2 . 9 2 * 4 5 . 8 8 * 
8 4 . 3 4 * 6 4 . 3 4 * 6 4 . 3 4 * 45.68% 
55.85% 65.85% 6 5 . 2 6 * 45.68% 
5 4 . 3 2 * 5 4 . 3 2 * 5 4 . 3 2 * 
54 3 2 * 54 .32* 5 4 . 3 2 * 
5 4 . 3 2 * 54,32% 5 4 3 2 * 
5 4 . 3 2 * 54.32% 5 4 . 3 2 * 
5 4 . 3 2 * 54.32% 5 4 . 3 2 * 
5 4 . 3 2 * 5 4 . 3 2 * 5 4 . 3 2 * 
3 4 . 7 4 * 3 4 . 7 4 * 
3 4 . 7 4 % 3 4 . T 4  ־־ *
3 4 . 7 4 * S 4 . T 4 * 
1 1 . 9 4 * 
1 1 . 9 4 * 

a i /ne /2019 

1 1 . 9 4 * 
11 .94% 

01/07/2019 
01/08/2019 
01/09/2019 

/ 



 טבלאות שגר לעובד• תוראה.בתפקידי פיקוח ומטה

 ®גגו״ל ?irtiu. 2 ו»נר <n,7stf ?״•ל, מפי.וז מוווז m מ8ן,ח ידווו0 עוג*• נ»ד»
 rorrl וי 2 3 4

20.071 18,670 !7.382 16,198 I I 
א םי*ורחה a ב«די111מז י1י׳<1«ח שי p n ״ ®  מ׳<5ח ד 9יני.למ29מ.m.mn.MM..X10 מ

3.51 3 2.5 as 1.5 1 nim 
! 20.071 19.371 | 18.070 '8,026 17,382 ! 16,790 16,198 

i 4 a[• 2 11 זירגימ 
I 20,071 18,670 1 17,362 16.13S ! 

nmiyiD irtvi mnr.nn tnn '>ר «דגו 
4 3.5J 3 2.5 1.5 2, ־־-•־ t 1 דרגות 

20,071 19.371 I 16,670 16,026 17.382 16.7go 16,198 

 nam ־7' 27' 1
A 3 2 1 turn 

20.071 13,670 17.382 16,198 
•flgwnn MMt̂ MBJIIWaaw! iiiiinteiinSi-MEHiftap-Zĝ nMim 
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